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1. PRESENTACION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa Técnico
Industrial Pedro Antonio Molina — IETIPAM tiene como proposito definir, articular y
orientar el horizonte institucional, integrando la mision, vision, principios
pedagdgicos, lineamientos curriculares y estrategias de convivencia que guian cada
uno de los procesos de la vida escolar. EI documento establece la identidad
institucional y se convierte en la base para la toma de decisiones pedagdgicas,
administrativas y convivenciales, garantizando coherencia entre lo que la institucién

declara y lo que realiza en su préactica cotidiana.

1.1. IMPORTANCIA DEL PEI PARA LA INSTITUCION

El PEI es el documento rector de la institucion educativa. Gracias a él:
« Se consolida la identidad institucional y el perfil del egresado.

« Se articulan el modelo pedagdgico, la organizacién curricular y los procesos
de evaluacién buscando fortalecer las competencias y habilidades para la

vida.

e Se orientan los instrumentos fundamentales de la gestion escolar, tales como
el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), el Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), Manual de Convivencia y el plan
individual de ajustes razonables (PIAR).

« Se fortalece la gestion del cambio, la mejora continua y la participacion de la
comunidad educativa.

e Se garantiza la coherencia entre el horizonte educativo y las decisiones

diarias del aula, los talleres y la vida institucional.
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1.2. RELACION CON EL PMI, EL SIEE Y EL MANUAL DE CONVIVENCIA

El PEI articula los principales instrumentos de gestion escolar:

e Relacién con el PMI: ElI PMI convierte las metas del PEI en planes,
acciones, indicadores y cronogramas. Garantiza que las prioridades

institucionales se traduzcan en acciones concretas y medibles.

e Relacién con el SIEE: ElI SIEE materializa el modelo pedagdgico
institucional a través de criterios de evaluacion, procesos formativos y formas
de valoracién coherentes con las competencias técnicas, académicas y

ciudadanas definidas en el PEI.

e Relacién con el Manual de Convivencia: El Manual de Convivencia se
articula al PEI al definir normas, acuerdos, procedimientos y rutas de atencién
orientadas a la formacion ciudadana, la cultura del respeto y la resolucién

pacifica de conflictos.

e« Relacién con la inclusion (PIAR): busca garantizar el acceso y
permanencia de todos los estudiantes independientemente de sus
habilidades y circunstancias. promueve la igualdad de oportunidades,

fomentando la diversidad y respeto por las diferencias individuales.

1.3. ACTORES QUE PARTICIPARON EN LA ACTUALIZACION DEL PEI

La actualizacion del PEI se desarrollé bajo un enfoque participativo que integré las
voces de todos los estamentos de la comunidad educativa. En el proceso

participaron:
e Rectoria y equipo directivo.

o Consejo Directivo y Consejo Académico.
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« Docentes de areas académicas y técnicas.
o Coordinador(a) y Docentes de areas técnicas.
o Comité de Calidad, Comité de Convivencia y comité directivo

o Representantes estudiantiles y de familias (encuestas, mesas de trabajo y

espacios de participacion).
o Personal administrativo, talento humano de apoyo.

Este proceso permitié consolidar un documento legitimo, consensuado y ajustado a

la realidad institucional.

2. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Nuestra Institucion Educativa se denomina INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
INDUSTRIAL PEDRO ANTONIO MOLINA, facultada mediante Resolucion No.
4143.010.21.0.06972 del 15 de Noviembre de 2022, de la Secretaria de Educacion
Distrital de Santiago de Cali, para otorgar el titulo de Bachiller Técnico en la
Modalidad Industrial y Resolucion No. Resolucion No0.4143.0.21.10424 del 3 de
Diciembre de 2014, de la Secretaria de Educacion Municipal de Santiago de Cali,
para otorgar el titulo de Bachiller Académico. En la actualidad es el Magister Carlos

Andrés Minotha Zapata quien lidera la institucion.

2.1. Naturaleza:

La naturaleza de la institucion es Publica, adscrita a la secretaria de Educacion
distrital de Cali.
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2.2. Coédigo DANE:

El codigo Dane Institucional es 176001007875 y el de Dane de cada sede es:

e Atanasio Girardot 176.001.003.993
e Inmaculada Concepcion 176.001.015.991
e Central IETIPAM 176.001.007.875
e Jorge Eliecer Gaitan 176.001.002.792
e Los Vencedores 176.001.012.089
e San Jorge 176.001.015.941
e San Luis 176.001.006.461
e Tres De Julio 176.001.012.216

2.3. NIVELES EDUCATIVOS:

Los niveles ofrecidos en la institucion van desde preescolar (Jardin y transicién),
basica primaria, basica secundaria y educacion media con articulacién con el SENA,

ademas educacion por ciclos.

2.4. MODALIDADES:
La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina garantiza el

derecho a la educacion a lo largo de la vida, ofreciendo una propuesta educativa
incluyente, flexible y pertinente, que responde a las caracteristicas, edades,
trayectorias educativas y contextos de la poblacion atendida, en coherencia con la

normatividad vigente del sector educativo colombiano.

La institucién brinda atencién educativa desde la primera infancia, asegurando

procesos formativos progresivos y continuos que favorecen el desarrollo integral de
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los estudiantes desde sus primeras etapas, y se proyecta hasta la educacién media,

fortaleciendo competencias académicas, técnicas, ciudadanas y laborales.

2.4.1. EDUCACION REGULAR Y FORMACION TECNICA INDUSTRIAL

En la jornada diurna, la institucién ofrece educacion formal regular para nifios, nifias
y jovenes, con una modalidad técnico—industrial en la educacion media, orientada
al desarrollo de competencias técnicas, tecnolégicas y laborales, que facilitan la

proyeccidén académica y ocupacional de los estudiantes.

La formacién técnica industrial se desarrolla en las siguientes especialidades:

Dibujo Técnico

Electricidad y Electrénica

Mecénica Industrial

Quimica Biotecnoldgica

Sistemas

Estas especialidades se articulan con el curriculo institucional, los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional y las necesidades del contexto productivo y social,
promoviendo una educacion pertinente, con enfoque en competencias y orientacion

al proyecto de vida.

2.4.2. METODOLOGIAS FLEXIBLES

En coherencia con el Decreto 1075 de 2015 y las orientaciones del Ministerio de

Educacion Nacional para la atencion de poblaciones con trayectorias educativas

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026 Pagina 11 de 141




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL PEI
PEDRO ANTONIO MOLINA
FECHA: 23-01-2026
& VERSION: 8
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI | PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) APROBADO
SECRETARIA DE EDUCACION

diversas, la institucién implementa metodologias flexibles, orientadas a garantizar

el acceso, la permanencia y la culminacion exitosa del proceso educativo.

Dentro de estas metodologias se incluyen:
e Brujula,
e Aceleracion del Aprendizaje, y

e Caminar,

las cuales estan dirigidas a estudiantes que presentan rezago escolar, extraedad o
interrupciones en su proceso formativo, permitiendo el desarrollo de aprendizajes
significativos a partir de estrategias pedagogicas adaptadas, ritmos diferenciados y

acompafamiento integral.

La implementacion de los Modelos Educativos Flexibles en la Institucion Educativa
Pedro Antonio Molina se justifica a partir del analisis de la caracterizacion
institucional, que evidencia la presencia de estudiantes en condicion de extraedad,
jovenes y adultos que no culminaron su trayectoria escolar en los tiempos

establecidos, asi como poblaciones con necesidades educativas diversas.

Estos modelos responden a datos cuantitativos relacionados con la matricula, la
permanencia y la desercién escolar, y a informacién cualitativa derivada del
seguimiento académico, convivencial y sociofamiliar de los estudiantes. Segun el
registro en el SIMAT a diciembre de 2025 (Sistema Integrado de Matricula), el 15 %
de los estudiantes se encuentra en extraedad; de esta poblacién, el 18 % se retir
de la institucion durante el mismo afio lectivo. Asimismo, del total de estudiantes
que culmina el afio, el 13 % lo reprueba; en contraste, entre quienes no estan en
extraedad, la reprobacién es del 3,78 %.
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2.4.3. EDUCACION PARA JOVENES Y ADULTOS

La institucion ofrece educaciéon para jévenes y adultos mayores de catorce (14)

afios, en modalidad académica, organizada por ciclos lectivos y desarrollada en

jornada nocturna, en concordancia con la normatividad que regula la educacion de

adultos y las estrategias de educacion flexible.

Esta modalidad esté orientada a garantizar oportunidades educativas a personas

que, por razones laborales, familiares, sociales o econémicas, no pudieron acceder

a la educacion regular o culminar sus estudios en ella, promoviendo la inclusién, la

equidad y la continuidad educativa. En especial, teniendo en cuenta que, segun el

diagndstico socioecondmico de la comuna 6, la tasa de analfabetismo supera el 4,6

% de la poblacion, el 16,1 % presenta rezago escolar y el 31,9 % tiene bajo logro

educativo.

2.5. UBICACION Y SEDES

Grados

Jardin a quinto

Sede

Atanasio Girardot

Direccion

Carrera 1A-3 No 70B — 00

San Luis

Calle 72 No 1B-3

La Inmaculada

Calle 73 A # 1214-21

Transicion a Concepcion
Quinto San Jorge Carrera 11 # 74-23
Tres de Julio Calle 70c No 1F-00
Pedro Antonio Molina Carrera 1A10 71-00
Central
6all

Jorge Eliecer Gaitan

Carrera 2C No 71-00

Jardin hasta 11

Vencedores

Carrera 1A 4- No. 72D — 19

Ciclos Nocturna

Central

Carrera 1A10 71-00
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2.6. JORNADA

e La institucion presta el servicio educativo en tres jornadas, mafiana, tarde y
noche. En la sede Vencedores para los grados 10 y 11, se encuentran en

jornada Unica.

Los horarios son los siguientes:

‘ Mafana ‘ Tarde
Preescolar:
Hora de 7:00 a. m. 1:00 p. m.
Ingreso
Hora de Salida 11:00 5:00 p. m.
a.m.
Primaria
Hora de 7:00 a. m. 1:00 p. m.
Ingreso
Hora de Salida 12:00 6:00 p. m.
p. m.
Basica Secundaria
Hora de 6:20a.m.| 12:30p. m.
Ingreso
Hora de Salida 1p2:r2no 6:30 p. m.

e Los estudiantes en grados 6 a 11, un dia a la semana les corresponden las
asignaturas técnicas, y su horario podra ser en la mafana o tarde, segun el
grupo de especialidad asignado.

e Los estudiantes de grado 10 y 11, de la sede Vencedores tendran
modificaciones en su horario segun la asignacion académica de inicio de afio

lectivo.

Educacion adultos (Nocturna)
Hora de Ingreso 6:30 p. m.
Hora de Salida 9:30 p. m.
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2.7. MARCO NORMATIVO QUE REGULA LA INSTITUCION

El PEI del IETIPAM se fundamenta en la normatividad vigente que regula la
educacion en Colombia, principalmente:

Constitucion Politica de 1991.

Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion.

Ley 12 de 1991 — Aprueba la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

Ley 1098 de 2006 — Cadigo de la Infancia y la Adolescencia (proteccion

integral de nifios, nifias y adolescentes).

o Decreto 1860 de 1994 — Organizacién del servicio educativo y lineamientos
para el PEI.

. Decreto 1075 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

e Ley 715 de 2001 — Competencias y organizacion para la prestacion del
servicio educativo.

o Decreto 1290 de 2009 — Evaluacion del aprendizaje y promocion (SIEE).

e Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013 — Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

o Decreto 1965 de 2013 — Reglamenta la Ley 1620 de 2013.

o Decreto 1421 de 2017 — Atencion educativa a la poblacién con discapacidad
(educacion inclusiva).

o Decreto 2247 de 1997 — Prestacion del servicio educativo del nivel
preescolar.

o Decreto 1411 de 2022 — Reglamenta la educacion inicial.

o Decreto 3011 de 1997 — Educacién de adultos / ciclos lectivos especiales
integrados (CLEI).

e Ley 1346 de 2009 — Aprueba la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

o« Ley 1618 de 2013 — Garantiza el ejercicio efectivo de los derechos de las
personas con discapacidad (incluye enfoque de inclusion).

o Decreto 1421 de 2017 — Reglamenta, en el marco de la educacion inclusiva,
la atencién educativa a la poblacién con discapacidad.

e Ley 1732 de 2014 y Decreto 1038 de 2015 (Catedra de Paz).

o Decreto 1038 de 2015 — Reglamenta la Catedra de la Paz.

e Decreto 1122 de 1998 - Desarrollo de la Céatedra de Estudios
Afrocolombianos en establecimientos de educacion formal.

o Decreto 804 de 1995 - reglamenta la atencién educativa para grupos
étnicos.

e Ley 70 de 1993. (marco afrocolombiano; suele acompafar la Catedra de
Estudios Afrocolombianos).

o Decreto 1743 de 1994 — Instituye el Proyecto de Educacion Ambiental

(PRAE) en todos los niveles de educacion formal.
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Orientaciones, lineamientos curriculares y politicas publicas del MEN
(documentos técnicos vigentes).

Decreto 1499 de 2017 — Adopta/define el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidén (MIPG) como marco para dirigir y evaluar la gestion institucional
en entidades publicas.

Ley 872 de 2003 — Crea el Sistema de Gestion de la Calidad en la Rama
Ejecutiva y otras entidades prestadoras de servicios.

Decreto 4110 de 2004 — Reglamenta la Ley 872 y adopta la norma técnica
de calidad en gestion publica (NTCGP).

Ley 87 de 1993 — Normas para el ejercicio del control interno en entidades
publicas.

e Convencién paralos derechos de las personas con discapacidad

Ley Estatutaria 1618 de 2013 por la que se garantiza el pleno goce de
los derechos de las personas con discapacidad

3. CONTEXTO INSTITUCIONAL

3.1. RESENA HISTORICA

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina toma su nombre
en homenaje al doctor Pedro Antonio Molina, vallecaucano nacido en el municipio
de Buga, quien se destaco por su compromiso intelectual y profesional en diversos

campos, y se consolidé como un referente para la region.

La creacion de la institucion surge como iniciativa del entonces supervisor de las
areas industriales de la Secretaria de Educacién, César Garcia, quien identifico la
necesidad de fortalecer la formacion técnico-industrial en la ciudad de Cali. El 3 de
junio de 1977, el diario El Pais de Cali anunci6 oficialmente la entrega de un nuevo
instituto técnico en la Comuna 6, marcando el nacimiento del entonces Instituto
Técnico Pedro Antonio Molina, hoy IETIPAM: la primera institucion de propiedad del

gobierno departamental en Cali orientada a la ensefianza técnico-industrial.

La institucion inicié labores en un edificio que aun no se encontraba totalmente

concluido, ubicado en el barrio San Luis, una zona popular del norte de la ciudad.
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Desde sus inicios, su propésito fue claro: ofrecer formacion técnica industrial de
calidad, brindando a los jovenes herramientas sélidas para su insercion en el mundo

laboral y su proyeccion académica y personal.

Como primer rector fue designado el licenciado Aurelio Manrique Zuluaga,
reconocido por su trayectoria y experiencia en el sector educativo, quien senté las
bases organizativas y académicas de la institucion. Posteriormente, entre 1979 y
1992, asumié la rectoria Jaime Gordillo, periodo durante el cual se evidencié un
crecimiento significativo en la demanda de cupos, impulsado por el desempefio de
los egresados y el reconocimiento institucional alcanzado. Esta situacion condujo a
la apertura de una sede alterna y a la consolidacion del colegio como una institucion

con alto nivel académico y técnico, cuyo prestigio trascendio el ambito local.

En 1992 inici6 su gestion como rector Guillermo Ledn Moreno, etapa marcada por
un proceso de transformacion de la infraestructura fisica y por el fortalecimiento
sostenido del nivel académico. Como resultado de este crecimiento y de la calidad
de su formacion, en 1999 la empresa Baxter seleccioné a la IETIPAM para participar
en el proyecto “Lideres del Siglo XXI”, reconocimiento que evidencio el potencial

institucional y la excelencia de sus egresados.

Con el paso de los afios, la institucién evolucion6 de una sede Unica a convertirse
en una red educativa conformada por ocho sedes ubicadas en el norte de Cali: San
Jorge, San Luis, Jorge Eliécer Gaitan, Tres de Julio, Inmaculada Concepcién, Los
Vencedores, Atanasio Girardot y su sede Central ubicada en el barrio San Luis. Con
ello, amplio significativamente su cobertura. Actualmente, ofrece educacion desde
preescolar hasta grado once, con énfasis técnico-industrial, ademas de programas
para jévenes y adultos en jornadas diurnas y nocturnas, con impacto social y

comunitario en la Comuna 6.

En la actualidad, la IETIPAM orienta su proyecto educativo hacia una formacion

inclusiva, integral y pertinente, promoviendo el desarrollo de competencias en
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ciencia, técnica, deporte y cultura, como base para el desarrollo humano y social.
Es reconocida en la ciudad de Cali por su compromiso con la calidad educativa, la

innovacion y la formacién de personas integras.

Desde noviembre de 2023 y hasta la fecha, la institucion cuenta con el liderazgo del
magister Carlos Andrés Minotha Zapata, quien se posesiondé como rector y ha
orientado la gestion institucional hacia el fortalecimiento de la calidad educativa,
bajo una vision integral, humana y estratégica. Su gestidén se caracteriza por una
relacion cercanay permanente con la comunidad educativa —estudiantes, familias,
docentes y personal administrativo— y por la promociéon de una administracion
participativa, transparente y comprometida. Bajo su direccion, se han priorizado el
mejoramiento de la infraestructura, el cumplimiento de la normatividad legal y
procedimental, y la consolidacion de procesos institucionales orientados a la mejora
continua. Su enfoque trasciende la ensefianza, al buscar no solo formar, sino

también inspirar y orientar el proyecto de vida de los estudiantes.

3.2. EVOLUCION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Desde su creacion en 1977 como Instituto Técnico Industrial Pedro Antonio Molina,
la institucidon ha orientado su oferta educativa a responder de manera pertinente a
las necesidades formativas, productivas y sociales de su entorno. En sus primeros
afos, la propuesta académica se centrd en la formacién técnica industrial, con el
propésito de preparar a los estudiantes para su insercion temprana en el mundo

laboral, fortaleciendo habilidades practicas, técnicas y disciplinarias.

Con el crecimiento sostenido de la matricula, la institucion amplié progresivamente
Su cobertura y niveles de atencion, consolidando una oferta educativa integral desde

preescolar (grado Jardin) hasta grado once, con énfasis en la educacion técnica
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desde grado sexto. Esta evolucidén permitid articular la formacion académica con
procesos técnicos, cientificos y tecnoldgicos, fortaleciendo el desarrollo de

competencias basicas, ciudadanas y laborales.

Posteriormente, y en respuesta a las dindmicas sociales y educativas del contexto,
el IETIPAM diversificé su oferta mediante la implementacion de programas para
jovenes y adultos en jornada nocturna, garantizando el acceso, la permanencia y la
culminacién del ciclo educativo para poblaciones con trayectorias escolares

interrumpidas.

Actualmente, la institucion cuenta con una red educativa conformada por ocho
sedes, lo que le ha permitido ampliar su cobertura en el norte de la ciudad de Cali
y consolidarse como referente educativo de la Comuna 6. Su oferta se orienta hacia
una educacién inclusiva, pertinente y de calidad. En este marco, fortalece la
formacién técnico-industrial, la innovacién pedagdgica, el uso de tecnologias y la
articulacion con el sector productivo, en coherencia con los lineamientos del

Ministerio de Educacion Nacional y las necesidades del entorno.

3.3. CARACTERIZACION DEL ENTORNO SOCIAL, ECONOMICO Y CULTURAL

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina se ubica en la
Comuna 6 de la ciudad de Cali, en un contexto urbano caracterizado por la
presencia de poblacidn de estratos socioeconémicos bajos y medios, con diversidad
cultural y dinAmicas comunitarias activas. En este entorno se identifican retos
sociales asociados a condiciones de vulnerabilidad econdémica, empleo informal,
restricciones de acceso a la educacion superior y otras probleméaticas propias de

sectores urbanos populares.
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En el componente econémico, una proporcion significativa de los hogares desarrolla
actividades comerciales, oficios técnicos, trabajos informales y labores de servicios.
Esta realidad subraya la necesidad de una formacion pertinente que fortalezca
competencias académicas, técnicas y socioemocionales, y que aporte a la
construccion de trayectorias de vida con mayores oportunidades de insercion
laboral y continuidad educativa.

En el componente social y cultural, la comunidad educativa presenta diversidad
étnica, cultural y familiar, lo cual demandas practicas pedagdgicas inclusivas,
flexibles y contextualizadas. En coherencia con ello, la institucion promueve el
respeto por la diferencia, la convivencia, la participacion y el reconocimiento de la

identidad cultural como ejes del proceso formativo.

En este marco, el IETIPAM orienta su accion institucional a articular la educacion
académica y técnica con procesos de orientacion escolar, convivencia, cultura,
deporte y ciudadania, en respuesta a las necesidades del contexto. Para soportar
este analisis, se anexa el informe de diagndstico socioeconémico de la Comuna 6

publicado por la Alcaldia de Cali.

Se anexa el informe de diagnostico socio econdmico de la comuna 6, publicado por
la Alcaldia de Cali.

3.4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.4.1.METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO

El diagndstico institucional del IETIPAM se construyd mediante una metodologia de
enfoque mixto, que combind técnicas cuantitativas y cualitativas con el propésito de
obtener una visién amplia, contextualizada y sustentada de la realidad institucional.
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a) Recoleccidn de informacion

El proceso incluyé la aplicacion de una encuesta institucional dirigida a estudiantes,
docentes, directivos, familias, personal administrativo y personal de apoyo. La
recoleccion de respuestas se realizo entre el 19 de noviembrey el 12 de diciembre
de 2025. El instrumento incorporé preguntas tipo Likert, seleccion mudltiple y
preguntas abiertas. Se aplicé de manera virtual y estuvo conformado por 105 items,
distribuidos en dimensiones clave: identidad institucional, gestion directiva,
convivencia, comunicacion, gestion pedagdgica, acompafiamiento, infraestructura,

recursos, participacion familiar y percepcion general de la institucion.

b) Participantes

La encuesta fue respondida por los distintos estamentos de la comunidad educativa,
con participacion de personas vinculadas a diferentes jornadas y con diversos
tiempos de permanencia en la institucion, lo cual permitié recoger perspectivas

heterogéneas sobre los procesos institucionales.
c) Analisis cuantitativo

El andlisis cuantitativo se desarroll6 mediante el calculo de promedios, frecuencias
y tendencias por dimension. A partir de estos resultados se construyeron
indicadores de satisfaccion, percepcién de calidad y valoracion institucional, con el

fin de identificar patrones generales y contrastes entre dimensiones.
d) Andlisis cualitativo

El analisis cualitativo incluyd la revision integral de las respuestas abiertas, la
identificacion de categorias emergentes, percepciones recurrentes, sugerencias y
preocupaciones, y la integracibn de patrones interpretativos orientados a

comprender causas y posibles implicaciones para la gestion institucional.
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e) Integracion de resultados

La informacion cuantitativa y cualitativa se articuld en un analisis interpretativo
integrado, que permitio identificar fortalezas, brechas, necesidades prioritarias y
posibles causas raiz. Estos hallazgos constituyen la base para la formulacion y

priorizacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2026—-2030.

3.4.2. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO POR DIMENSIONES

a) Identidad institucional

La comunidad educativa reconoce los elementos centrales del PEI (mision, vision y
valores). Sin embargo, se evidencia una apropiacién préctica limitada en la vida
institucional. Asimismo, se identifica una brecha entre el discurso institucional y la
aplicacion cotidiana del enfoque técnico—industrial. En consecuencia, se requiere
fortalecer la socializacion del horizonte estratégico y desarrollar actividades

sistematicas que promuevan la identidad institucional y el sentido de pertenencia.
b) Gestidn directivay administrativa

La gestidn directiva es valorada de manera positiva en términos de compromiso. No
obstante, persisten dificultades asociadas a la claridad y difusiébn de procesos, la
participacion y la comunicacién interna, los tiempos de respuesta en tramites
administrativos, y la digitalizacion y sistematizaciéon de procedimientos. En este
sentido, se evidencia la necesidad de implementar un sistema integrado de gestion,

con protocolos claros de atencion, seguimiento y trazabilidad de los procesos.
c) Gestion pedagogicay académica

La comunidad reconoce el compromiso docente y la calidad del trabajo académico.
Sin embargo, se identifican desafios relacionados con la innovacion metodologica,

el seguimiento académico diferenciado, una retroalimentacion mas frecuente y
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clara, y la actualizacion de recursos pedagogicos y tecnologicos. Por lo anterior, se
requiere fortalecer las préacticas de aula, los mecanismos de seguimiento y la

disponibilidad de recursos pertinentes para el aprendizaje.
d) Convivencia escolar

La convivencia escolar se identifica como una de las dimensiones mas sensibles.
Se reportan conflictos frecuentes entre estudiantes, inconsistencias en la aplicacion
de normas y un acompafiamiento socioemocional limitado, asociado a la
insuficiencia de personal especializado. También se sefala la necesidad de contar
con rutas de atencion mas claras, preventivas y consistentes, asi como procesos

formativos en habilidades socioemocionales dirigidos a estudiantes y docentes.
e) Comunicacién institucional

La comunicacion institucional se reconoce como una debilidad estructural. Se
reporta informacién tardia o insuficiente, falta de claridad en la socializacion de
procesos, y la existencia de multiples canales sin unificacién, o que genera
confusion. Asimismo, se evidencian pocos espacios de retroalimentacion y escucha
activa. En consecuencia, se requiere formular e implementar un Plan Institucional
de Comunicaciones que ordene, unifique y garantice la circulacion oportuna y clara

de la informacion.
f) Participacion de las familias

Las familias mantienen una relacidén respetuosa con la institucién; sin embargo, su
participacion es baja. Se identifican dificultades asociadas a la comprension de
normas y rutas institucionales, el acceso a informacion clara y oportuna, la
participacion en organos colegiados y la necesidad de formacién para el
acompafniamiento escolar y el uso de plataformas institucionales. En este marco, se
requiere fortalecer estrategias de vinculacion, formacion y corresponsabilidad

familia—escuela.
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g) Acompafiamiento socioemocional

El diagnostico evidencia una alta demanda de apoyo socioemocional y psico
orientacion. Se requiere fortalecer la capacidad institucional mediante el aumento
de profesionales de apoyo, la implementacion de programas institucionales de
habilidades socioemocionales, estrategias preventivas orientadas al clima escolar y

la convivencia, y el desarrollo de procesos restaurativos y de mediacion escolar.
h) Infraestructura, dotacion y tecnologia

La infraestructura, la dotacién y la tecnologia constituyen la brecha mas critica del
diagndstico. Se reporta deterioro en aulas, bafos, techos, iluminacion, ventilacion y
zonas comunes; ademas de mobiliario insuficiente o en mal estado. En el
componente técnico, se evidencian talleres desactualizados y con baja dotacion, asi
como conectividad limitada y equipos tecnoldgicos obsoletos. En consecuencia, se
requiere la formulacion de un Plan Maestro de Infraestructura y una modernizacion

técnica y tecnoldgica coherente con el modelo educativo institucional.
i) Percepcion general institucional

De manera general, la comunidad reconoce el potencial del IETIPAM, el
compromiso docente y directivo, y la relevancia del enfoque técnico—industrial. No
obstante, la valoracion positiva se encuentra condicionada a la atencién prioritaria
de necesidades relacionadas con infraestructura, convivencia, comunicacion y
modernizacién pedagdgica, identificadas como aspectos urgentes para la mejora

institucional.

3.4.3.CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
El IETIPAM presenta fortalezas significativas, especialmente en el compromiso del
personal, la tradicibn técnico—industrial y el reconocimiento comunitario. No

obstante, enfrenta desafios estructurales que inciden en la calidad educativa, la
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convivencia y la percepcion institucional. En sintesis, el diagndstico permite concluir

que:

* Existe una identidad institucional reconocida, pero ain no plenamente apropiada
en la practica cotidiana.

* La gestion directiva evidencia compromiso; sin embargo, requiere mayor

sistematizacion, claridad y estandarizacion de procesos.

* La gestiéon académica cuenta con bases sdlidas, pero necesita modernizacion

pedagdgica, actualizacion técnica y fortalecimiento de recursos.

 La convivencia escolar presenta tensiones que demandan estrategias integrales,
preventivas y consistentes, asi como mayor capacidad de acompafiamiento
socioemocional.

» La comunicacion institucional constituye un aspecto critico y transversal que afecta

la articulacion interna y la circulacion oportuna de la informacion.

 La infraestructura, la dotacion y los talleres técnicos resultan insuficientes para
responder plenamente a las exigencias de los procesos pedagodgicos del enfoque

técnico—industrial.

* La participacion de las familias y el acompanamiento socioemocional requieren
fortalecimiento = mediante  estrategias de  vinculacion, formacion y

corresponsabilidad.

* La comunidad reconoce el potencial institucional, pero expresa la necesidad de

transformaciones concretas en los aspectos priorizados.
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3.4.4.PROBLEMAS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS
De acuerdo con la sintesis de resultados, se identifican como problemas prioritarios

los siguientes:

» Deterioro y obsolescencia de la infraestructura, los talleres técnicos y los

recursos tecnoldgicos.

« Tensiones en la convivencia escolar y capacidad insuficiente de

acompafamiento socioemocional.

* Debilidades en la comunicacion institucional, asociadas a la difusiéon tardia,

fragmentada y poco clara de la informacién.

* Necesidad de innovacién pedagdgica y fortalecimiento del modelo técnico—

industrial.

* Procesos administrativos lentos, con bajo nivel de digitalizacién y ausencia de

protocolos unificados.

» Participacién limitada de las familias y necesidad de formacién para el

acompafiamiento escolar en el hogar.

* Brecha entre el enfoque declarado en el PEI y su apropiacién en las practicas

institucionales cotidianas.

Estos problemas constituyen la base para la formulacion, el ajuste y la priorizacion
del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2026-2030.
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4. HORIZONTE INSTITUCIONAL

4.1. MISION

La Institucion Educativa Técnica Industrial Pedro Antonio Molina es una institucion
publica que forma integralmente estudiantes desde la primera infancia hasta la
educacion media y la educacidon para joévenes y adultos, desarrollando
competencias académicas, técnicas, ciudadanas y socioemocionales, valores
éticos, el pensamiento critico, la responsabilidad social y el compromiso con el
entorno mediante procesos pedagdgicos inclusivos, pertinentes y de calidad, para
la construccion de proyectos de vida de ciudadanos que aporten al desarrollo

humano, productivo y sostenible de la comunidad y la region..

4.2. VISION 2030

Para el afio 2030, la Institucién Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina
sera reconocida a nivel local y regional como una institucion lider en formacién
integral y técnica, por la calidad de sus procesos educativos, la innovacion
pedagdgica, el uso pertinente de la tecnologia y la articulacién con el sector

productivo y social.
Se consolidard como un referente de inclusiéon, convivencia, excelencia académica

y proyeccién comunitaria, formando ciudadanos competentes, éticos y

comprometidos con el desarrollo sostenible y la transformacion de su contexto.

4.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.3.1. OBJETIVOS DE FORMACION

Garantizar una formacion integral, inclusiva y de calidad para los estudiantes de la
Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina, orientada al desarrollo

armoénico de competencias académicas, técnicas, humanas, ciudadanas y socioemocionales,

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026 Pagina 27 de 141




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL PEI
PEDRO ANTONIO MOLINA
FECHA: 23-01-2026
& VERSION: 8
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI | PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) APROBADO
SECRETARIA DE EDUCACION

en coherencia con los fines de la educaciéon establecidos en la Constitucion Politica de
Colombiay la Ley 115 de 1994.

Objetivos especificos de formacion

e Promover la construccion del proyecto de vida de los estudiantes,
fortaleciendo la autonomia, la toma de decisiones responsables, la
continuidad educativa y la insercion social y laboral digna, de acuerdo con
sus intereses, capacidades y el contexto sociocultural en el que se
desenvuelven.

e Fomentar el pensamiento critico, creativo e investigativo, asi como la
capacidad de analisis y la resolucion de problemas, mediante la articulacion
de saberes académicos, cientificos, técnicos y humanisticos.

e Desarrollar procesos formativos que reconozcan la diversidad de
trayectorias escolares y garanticen el acceso, la permanencia y la
culminacién exitosa del proceso educativo, tanto en la educacion regular
como en las metodologias flexibles.

e Fortalecer la formacion en bilinglismo, cultura, deporte y educacion
ambiental como componentes del desarrollo humano, la ciudadania global y
la sostenibilidad social y ambiental.

4.3.2. OBJETIVOS TECNICOS

e Consolidar una formacién integral con énfasis en el desarrollo de
competencias técnicas, articulada de manera coherente con la formacion
académica y humana, como rasgo distintivo del Proyecto Educativo
Institucional.

e Desarrollar en los estudiantes competencias técnicas y practicas pertinentes
gue les permitan comprender, aplicar y transferir conocimientos en contextos
reales, en coherencia con principios éticos, ciudadanos y de responsabilidad

social.
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e Fortalecer los talleres y ambientes de aprendizaje practico como escenarios
pedagdgicos para la experimentacion, la creatividad, el trabajo colaborativo
y la solucion de problemas, garantizando el uso adecuado de herramientas,
equipos y normas de seguridad.

e Promover la formulacion y ejecucion de proyectos integradores académico—
técnicos que articulen las areas fundamentales del conocimiento con las
especialidades, favoreciendo aprendizajes significativos y contextualizados.

e Incentivar una cultura del trabajo, la innovacién, la responsabilidad y el
emprendimiento como medios para el desarrollo personal, comunitario y

social.

4.3.3. OBJETIVOS PEDAGOGICOS

Implementar practicas pedagdgicas centradas en el estudiante, fundamentadas
en metodologias activas, aprendizaje significativo y enfoque por competencias,
que reconozcan la diversidad, los ritmos de aprendizaje y los contextos

socioculturales.

Garantizar la articulacion entre curriculo, ensefianza, evaluacion y promocion,
asegurando coherencia entre las areas académicas, los componentes técnicos

y los procesos formativos integrales.

Fortalecer la innovacién pedagégica mediante el uso pertinente de las
tecnologias de la informacién y la comunicacidén, recursos didacticos
actualizados y estrategias que promuevan el aprendizaje autonomo y

colaborativo.

Mejorar los procesos de evaluacion formativa, seguimiento académico y
acompafiamiento pedagdgico, con el fin de reducir la repitencia y la desercion
escolar, y fortalecer los aprendizajes.
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Elevar progresivamente el desempefio académico institucional y los resultados
en las evaluaciones internas y externas, en coherencia con las metas definidas

en el Plan de Mejoramiento Institucional.

4.3.4. OBJETIVOS CONVIVENCIALES

« Promover una cultura institucional de respeto, cuidado y buen trato,
fortaleciendo relaciones basadas en la dignidad humana, la empatia, la inclusion
y la valoracién de la diversidad, en coherencia con los principios y valores del
IETIPAM.

Consolidar una convivencia escolar fundamentada en la prevencién, el didlogo
y la resolucion pacifica de conflictos, desarrollando en los estudiantes
competencias ciudadanas y socioemocionales como la autorregulacion, la

comunicacién asertiva, la mediacion y la responsabilidad frente a sus actos.

Implementar y fortalecer estrategias institucionales de promocién y prevencion
que contribuyan al bienestar integral de los estudiantes, disminuyan factores de
riesgo y favorezcan un clima escolar protector, seguro y propicio para el

aprendizaje en todas las sedes y jornadas.

Garantizar la aplicacién coherente, pedagogica y oportuna de los protocolos y
rutas de atencion definidos por la normatividad vigente (Sistema Nacional de
Convivencia Escolar), asegurando el debido proceso, la corresponsabilidad de

la comunidad educativa y el enfoque restaurativo.

Fortalecer el acompafiamiento y la corresponsabilidad de las familias,
promoviendo su participacion activa en la formacién integral y en los procesos de
convivencia, mediante estrategias de orientacion, comunicacion institucional y
escuela de familias.

e Impulsar la participacion democratica de los estudiantes y los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, fortaleciendo el Gobierno Escolar como
escenario formativo para la ciudadania, el liderazgo, la toma de decisiones y el

sentido de pertenencia institucional.
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4.3.5. OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS

e Optimizar la gestion administrativa y financiera, garantizando el uso
eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos, conforme a la
normatividad vigente.

e Fortalecer la planeacion, el mantenimiento y la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como de los ambientes de
aprendizaje, asegurando condiciones dignas, seguras y adecuadas para el
desarrollo de la formacion integral.

¢ Implementar procesos administrativos claros, sistematizados y articulados a
un sistema institucional de gestion de calidad, que respalde la prestacion del
servicio educativo.

e Promover el desarrollo profesional, el bienestar laboral y el sentido de
pertenencia del talento humano como pilares de la calidad educativa y el

mejoramiento continuo.

4.4. PRINCIPIOS DE FORMACION HUMANA Y CIUDADANA

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina concibe la
educacién como un proceso integral orientado al desarrollo pleno del ser humano y
a la formacion de ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con la
transformacién social. Su accién educativa se fundamenta en los siguientes
principios:

a) Centralidad del ser humano

El estudiante es el eje del proceso educativo. Se reconoce como sujeto de derechos,
con dignidad, potencialidades y necesidades propias. En consecuencia, las
acciones institucionales se orientan al desarrollo integral de la persona y a la

construccion de su proyecto de vida.

b) Formacion integral
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La educacion promueve el desarrollo armonico de las dimensiones cognitiva, ética,
social, emocional, fisica, cultural y productiva. En este marco, el aprendizaje
trasciende la adquisicion de conocimientos y se orienta a la formacién de personas

integras.
¢) Educacion publica como derecho y bien social

La institucion reconoce la educacion como un derecho fundamental y un bien
publico. Por ello, orienta sus procesos a garantizar inclusion, equidad, permanencia

y calidad para todos los estudiantes.
d) Ciudadania democratica y participacion

La escuela es un espacio de formacién ciudadana en el que se promueve el ejercicio
de derechos y deberes, la participacion democratica, el dialogo y la

corresponsabilidad social.
e) Convivencia pacifica y enfoque restaurativo

La convivencia escolar se fundamenta en el respeto, la comunicacién asertiva y la
resolucién pacifica de los conflictos. Se privilegia el enfoque formativo y restaurativo
sobre el punitivo, en coherencia con la normatividad vigente y el propésito

pedagadgico de la institucion.
f) Inclusién y reconocimiento de la diversidad

La institucién valora la diversidad como una riqueza y promueve practicas
educativas inclusivas que garanticen la igualdad de oportunidades, los apoyos

requeridos y los ajustes razonables.
g) Responsabilidad social y sostenibilidad

La formacion ciudadana incorpora el compromiso con el cuidado del entorno, la
sostenibilidad ambiental y el uso responsable de los recursos, promoviendo
practicas que contribuyan al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible.
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4.5. VALORES INSTITUCIONALES

Los valores del IETIPAM orientan la convivencia, la gestion institucional y las
practicas pedagogicas, y se promueven de manera transversal en todos los

procesos formativos:

e Respeto: reconocer la dignidad humana, la diversidad y el trato justo en todas

las relaciones.

e Responsabilidad: asumir y cumplir de manera consciente los deberes
académicos, técnicos y ciudadanos.

e Honestidad: actuar con transparencia, coherencia y ética en lo personal e

institucional.

e Solidaridad: colaborar con empatia y brindar apoyo mutuo en la vida

comunitaria.

e Disciplina: desarrollar habitos de constancia, orden y compromiso desde una

perspectiva formativa.

« Compromiso institucional: fortalecer el sentido de pertenencia y la

corresponsabilidad con el mejoramiento continuo del IETIPAM.

4.6. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina es una institucion
educativa publica con trayectoria al servicio de la comunidad de la Comuna 6 de
Santiago de Cali. Su identidad se construye a partir del compromiso con la

educacion como herramienta de transformacion social, equidad y movilidad social.

El IETIPAM se define como una instituciéon de formacion integral, con énfasis en el
desarrollo de competencias académicas, técnicas y humanas, orientada a la
preparacién de estudiantes capaces de afrontar los retos de la vida, la convivencia,

el trabajo y la educacion superior.
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La institucion concibe la formacién técnica como un medio al servicio del ser
humano, articulado con el fortalecimiento de los saberes académicos, la ética, la
ciudadania y la sensibilidad social, evitando visiones reduccionistas del proceso

educativo.

Asimismo, el IETIPAM se reconoce como un espacio educativo protector, inclusivo
y participativo, comprometido con la innovacién pedagogica, la mejora continua y la

articulacion con el entorno social, cultural y productivo.

4.7. PERFIL INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina se caracteriza por:

e Ofrecer una formacién integral con énfasis técnico, articulada con lo

académico y lo humano.

e Desarrollar un curriculo contextualizado y pertinente, alineado con los

lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional.

¢ Implementar un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje significativo

y el desarrollo de competencias.

e Orientar los procesos de convivencia escolar desde un enfoque formativo y

restaurativo.

e Mantener un compromiso permanente con la calidad educativa, la innovacién

y el mejoramiento continuo.

e Fortalecer la vinculacion con la comunidad y con el entorno social y cultural.
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4.8. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

4.8.1. HIMNO INSTITUCIONAL

CORO

iSalve Pedro Antonio Molina
jAdelante! Por la juventud en
Tus aulas vamos aprendiendo
El camino de nuestra virtud.

l.

Cantemos nuestro himno vibrante
A los vientos, al cielo y al mar,
Avancemos con paso gigante
Nuestra meta: Aprender y Triunfar

.

Es la vida un mar de experiencia
Y contigo empecé a vivir
Emprendiste la ardua tarea

De fajarme mejor porvenir

I"l:
Eres Cuna Del Conocimiento,
Templo eres de la libertad y tus

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026

Hijos guardianes de vida hoy te
Aman con mas lealtad.

V.

Somos arte, somos todo ser,
Energia, materia, papel

El metal en la naturaleza

Son esencia de nuestro saber.

V.

Somos arte, somos todo ser,
Energia, materia, papel

El metal en la naturaleza

Son esencia de nuestro saber.

CORO

iSalve Pedro Antonio Molina
iAdelante! Por la juventud en
Tus aulas vamos aprendiendo
El camino de nuestra virtud
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4.8.2.

ESCUDO

La simbologia de los elementos presentes en el
escudo de la Institucién Educativa Técnico Industrial

Pedro Antonio Molina es:

El compas: simboliza la precision, la creatividad y
el pensamiento l6gico que guian las especialidades relacionadas con el
dibujo técnico, la geometria y el disefio.

El rayo azul: representa la electricidad, la energia y la innovacién, elementos
esenciales de las especialidades técnicas y del avance cientifico.

El perfil humano en rojo: simboliza al estudiante como eje central del
proceso educativo, integrando la técnica y el conocimiento al servicio de la
comunidad.

El engranaje: expresa el mundo industrial y tecnoldgico, asociado a la
mecanica, la produccion y el trabajo como medio de progreso social.

La probeta: refleja la investigacion, la ciencia y la experimentacion, valores
fundamentales en el aprendizaje de la quimica, la fisica y las areas técnicas.
El libro abierto: representa el saber universal, la educacién y la busqueda

constante del conocimiento como base para la formacion integral.
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4.8.3. BANDERA

Que significan los colores de

nuestra bandera institucional:

Verde: representa la vida y la
esperanza, ademas del
compromiso ambiental que se
fortalece en proyectos de la

especialidad de guimica

biotecnoldgica, orientados al
cuidado y aprovechamiento

responsable de los recursos naturales.

Blanco: simboliza la paz, la inclusion y la equidad, valores que guian la convivencia
y que encuentran expresion en el dibujo técnico, donde la precision y la armonia

construyen un lenguaje universal.

Azul: evoca el conocimiento, la ciencia y la tecnologia, fundamentos que se
desarrollan en sistemas y en electricidad y electronica, areas que impulsan la

innovacion y la conectividad con el mundo moderno.

Amarillo: expresa la energia, la creatividad y la innovacion, cualidades presentes
en la mecanica industrial, donde el trabajo, el disefio y la produccion se convierten

en motores de desarrollo y progreso.

4.8.4. OTRAS REPRESENTACIONES SIMBOLICAS (MASCOTA INSTITUCIONAL. PAM)

Como parte del fortalecimiento de la identidad y los simbolos institucionales, en el
mes de noviembre de 2023, la Rectoria de la Institucion Educativa convocé un
proyecto participativo para la creacibn de una mascota institucional que
representara los valores, el sentido de pertenencia y la identidad de la comunidad

educativa.
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En el marco de esta convocatoria, los
estudiantes presentaron diversas
propuestas creativas, las cuales fueron
socializadas y evaluadas colectivamente.
Como resultado de este ejercicio
democrético, la comunidad estudiantil eligio
como mascota institucional una gata
(PAM), simbolo que fue seleccionado por
su cercania con la vida escolar, al ser un

animal doméstico presente de manera

cotidiana en todas las sedes de la institucion, y por representar valores como la

adaptacion, la cercania, la convivencia y el cuidado.

Los bocetos iniciales de la mascota fueron elaborados por la estudiante Dioselyn
Cardona Noboa, del grupo 8°-2 de la sede Gaitdn, quien aport6 de manera
significativa a la construccién de la imagen simbolica. Posteriormente, la version
digital oficial fue desarrollada por el docente José David Torres, consolidando una

imagen grafica coherente y representativa de la institucion.

En el afio 2024, la Institucién Educativa adquirio el traje oficial de la mascota, el cual
hace presencia activa como elemento de imagen institucional en las diferentes
sedes, asi como en eventos académicos, culturales, deportivos y actos

institucionales, tanto internos como externos.

La mascota ha tenido una alta acogida por parte de toda la comunidad educativa,
convirtiéendose en un simbolo de identidad, cercania y proyeccion institucional, y
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el reconocimiento de la institucién ante su

entorno.

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026 Pagina 38 de 141




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL PEI
PEDRO ANTONIO MOLINA
FECHA: 23-01-2026
VERSION: 8
SANTIAGO DE CALI PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) APROBADO
SECRETARIA DE EDUCACION

MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

5.1. REFERENTES TEORICOS

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina ha orientado
histéricamente su accién educativa hacia la formacién integral de sus estudiantes,
articulando la formacion académica con el énfasis técnico—industrial. En coherencia
con su naturaleza institucional, adopta un modelo pedagdgico basado en
competencias, orientado a integrar de manera armonica el desarrollo de

competencias académicas, técnicas, ciudadanas y socioemocionales.

Este modelo busca fortalecer valores éticos, pensamiento critico, responsabilidad
social y compromiso con el entorno, contribuyendo a la construccion de proyectos
de vida y al desarrollo humano, productivo y sostenible de la comunidad y la regién.
Para sustentar dicho enfoque, se presentan a continuacion categorias orientadoras

del modelo, apoyadas en referentes de la filosofia y la pedagogia.

1. El aprendizaje como experiencia

El aprendizaje se concibe como un proceso activo y significativo que se construye
a partir de la interaccién con el entorno, con los otros y con los saberes previos. En
esta perspectiva, la experiencia no es pasiva: implica accion, reflexion, dialogo y
aplicacién en situaciones reales. Este enfoque se sustenta en aportes de la
pedagogia critica y liberadora (Freire), el pragmatismo y el aprendizaje experiencial
(Dewey), el constructivismo (Piaget), la teoria sociocultural (Vygotsky), el
aprendizaje significativo (Ausubel), el aprendizaje por descubrimiento (Bruner) y el
enfoque de competencias integrales (Tobon).
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2. El problema como punto de partida del aprendizaje

El aprendizaje basado en problemas (ABP) reconoce que los problemas auténticos,
relevantes y contextualizados dinamizan la curiosidad, la investigacion y la
construccion de conocimiento. Este enfoque favorece el desarrollo de pensamiento
critico, trabajo colaborativo, autonomia y resolucion de problemas, con el docente
como mediador y orientador. Se apoya en el ABP propuesto por Barrows y en
perspectivas que resaltan la resolucion de problemas y la indagacién como nucleo
del aprendizaje (Dewey, Piaget, Vygotsky, Ausubel, Bruner y Toboén).

3. Desarrollo de habilidades y competencias para la vida

La institucidon concibe la educacién como formacion para la vida en sociedad, no
solo para el trabajo. Por ello, prioriza competencias que fortalecen la convivencia,
la autonomia, la deliberacion ética, la participacion democrética y el cuidado de siy
de los otros. En esta categoria se articulan aportes del pragmatismo educativo
(Dewey), el enfoque humanista y de capacidades (Nussbaum), la ciudadania ética
(Cortina), la educacion critica y liberadora (Freire) y la formacion ética para la

democracia (Hoyos).
4. Formacién de ciudadanos activos

La formacion ciudadana se entiende como un proceso integral que promueve la
autonomia, la participacion democratica, el respeto por la diferencia y la
corresponsabilidad frente al bien comun. La instituciébn asume la escuela como
escenario de practicas democraticas, dialogo, construccion de consensos y ejercicio
de derechos y deberes. Este enfoque se fundamenta en aportes clasicos y
contemporaneos sobre ciudadania y educacién: Rousseau, Dewey, Nussbaum,

Cortina, Habermas y Hoyos.
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5. Investigacion y creacion

La investigacion y la creacion se asumen como practicas formativas que fortalecen
el pensamiento critico, la curiosidad, la capacidad de formular preguntas, disefar
soluciones y comunicar aprendizajes. Se promueve la indagacion como proceso
colaborativo y contextualizado, con énfasis en la comprension y la produccion de
conocimiento significativo. Esta categoria se sustenta en aportes de Vygotsky
(mediacion social y lenguaje), Tobon (competencias integrales), De Zubiria (modelo
dialogante), Barrows (ABP) y Bruner (construccion de significados y organizacién

del conocimiento).
6. Atencidén a larealidad del contexto

La institucién reconoce que los procesos de aprendizaje se construyen en contextos
concretos y que la educacién debe responder a realidades sociales, culturales y
econdémicas especificas. En consecuencia, promueve practicas pedagogicas
contextualizadas, pertinentes y orientadas a la lectura critica del entorno y a la
transformacién responsable de la realidad. Esta categoria se apoya en aportes de
Rousseau (educacion acorde con el entorno y el desarrollo), Freire (educacion
situada y critica), Vygotsky (contexto sociocultural), Tob6n (competencias y

proyectos de vida) y Bruner (andamiaje y sentido).
7. La comunicacién como préactica educativa

La comunicacion se concibe como un eje pedagdgico que fortalece la participacion,
el pensamiento critico, la argumentacion, la escucha y la convivencia. El aula se
entiende como espacio dialégico y democratico, donde el lenguaje permite construir
conocimiento, tramitar conflictos y promover ciudadania. Esta categoria se apoya
en aportes de Nussbaum (empatia narrativa y formacién humanista), Habermas
(accion comunicativa y deliberacion), Hoyos (educacién para la democracia) y
Cortina (ética civica y razon cordial).
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8. Habilidades del siglo XXI: tecnologia, sostenibilidad y ciudadania digital

La institucion reconoce la necesidad de fortalecer competencias propias de los
desafios contemporaneos, con el fin de preparar a los estudiantes para contextos
cambiantes, tecnologicos e interdependientes. En este marco, promueve el
desarrollo de habilidades del siglo XXI, entendidas como un conjunto articulado de
capacidades para aprender de manera autonoma, adaptarse, colaborar y actuar

responsablemente en entornos digitales y sociales complejos.
En esta categoria se priorizan:

« Competencias digitales y tecnoldgicas, incluyendo el uso pedagégico y
responsable de herramientas digitales, la alfabetizacion informacional, el

pensamiento computacional y la ciudadania digital.

« Pensamiento critico y mediatico, orientado a analizar informacién,
identificar desinformacion, argumentar con evidencia y comunicar de manera
ética.

o Creatividad e innovacion, vinculadas a proyectos integradores, resolucion

de problemas y produccién de soluciones técnicas y académicas.

o Trabajo colaborativo y liderazgo, con énfasis en comunicacion asertiva,

gestion de proyectos y corresponsabilidad.

e Sostenibilidad y conciencia ambiental, orientadas al cuidado del entorno,
el uso responsable de recursos y la comprension de retos socioambientales.

e Formacion para el mundo del trabajo y la educaci6on superior,
fortaleciendo habilidades transferibles, aprendizaje continuo y proyeccion

vocacional.
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En conjunto, estas categorias orientan el modelo pedagdgico institucional y
sustentan la formacion por competencias del IETIPAM. Su propésito es consolidar
procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes, inclusivos y de calidad,
articulados con la formacién técnica—industrial, la ciudadania, la convivencia y la

construccion de proyectos de vida con sentido social y comunitario.

5.2. PROPOSITOS (¢PARA QUE?)

La Instituciéon Educativa
Técnica Industrial Pedro
Antonio  Molina, en
coherencia con los
lineamientos de la Ley
115 de 1994 —
especialmente los
articulos 5, 32 y 208—,

asume la educacion

SISTEMA
AEECTIVO

como un proceso integral

orientado al desarrollo

armonico de las
dimensiones humanas y a la formacién de ciudadanos responsables y éticos. Los
trece (13) fines de la educaciéon establecidos en el articulo 5 orientan la labor
institucional, al promover valores, fortalecer competencias ciudadanas y laborales,
y fomentar el respeto por la diversidad. Estos lineamientos se articulan con una
educacion técnica de calidad, pertinente y actualizada, que responde a las
demandas del sector productivo, los avances tecnoldgicos y las necesidades
sociales del entorno, formando estudiantes capaces de integrarse de manera activa,
critica y ética en un mundo globalizado.
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En coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, la institucion se compromete a promover valores
como la equidad, la sostenibilidad, la justicia social y el bienestar, integrandolos de

manera transversal en el curriculo y en las practicas pedagdgicas.

Asimismo, en el marco de lo establecido en el Decreto 1421 de 2017, la educacion
inclusiva constituye uno de los pilares de la filosofia institucional, al orientar acciones
de respeto por la diversidad y de garantia de igualdad de oportunidades para todos
los estudiantes, sin distincibn por sus condiciones personales, sociales o

econdmicas.

En este contexto, los propédsitos institucionales se orientan a responder a las
exigencias de un mundo globalizado, mediante el fortalecimiento de competencias
técnicas, digitales, ciudadanas y éticas. En consecuencia, la institucién busca
formar estudiantes capaces de asumir responsablemente los retos del siglo XXIy
de contribuir al desarrollo sostenible, al fortalecimiento del tejido social y al bienestar
colectivo, desde una educacion integral que articula el saber técnico con el

compromiso ético y social. En tal sentido, se establecen los siguientes propoésitos:
Promover el desarrollo integral y la formacién ciudadana.

Fortalecer el desarrollo fisico, intelectual, ético, emocional y social de los
estudiantes, a partir de valores como la responsabilidad, la solidaridad, la justicia y
el respeto por los derechos humanos, para formar ciudadanos comprometidos con
la convivencia pacifica, la construccion de una sociedad mas equitativa y el

fortalecimiento del tejido social.
Fortalecer la formacion técnica para el trabajo y el emprendimiento.

Garantizar una formacion técnica de calidad que desarrolle competencias laborales,
habilidades emprendedoras y una vision ética del trabajo, articulando el aprendizaje

con el sector productivo y con las demandas del desarrollo tecnolégico.
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Articular el aprendizaje con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Integrar en el proceso educativo principios y practicas orientadas al cuidado del
medio ambiente, la equidad, el bienestar y la construccion de un futuro sostenible,

formando estudiantes conscientes de su papel como agentes de cambio.
Fomentar la inclusion y la equidad educativa.

Garantizar una educacion inclusiva que respete las diferencias culturales, sociales
y economicas, y que promueva la igualdad de oportunidades mediante apoyos y

estrategias pedagdgicas pertinentes.

Desarrollar competencias digitales y tecnolégicas.

Preparar a los estudiantes para responder a las exigencias del siglo XXI,
fortaleciendo el uso pedagdgico de herramientas tecnoldgicas, la innovacion y las
habilidades digitales necesarias para su desempefio académico y su proyeccion

laboral.

Contribuir al bienestar y a la salud integral.

Promover estrategias que fortalezcan la salud fisica y mental de los estudiantes
mediante actividades deportivas, recreativas, artisticas y formativas, fomentando
estilos de vida saludables, el aprovechamiento del tiempo libre y el desarrollo de

capacidades creativas.

Garantizar la pertinenciay la flexibilidad del curriculo.

Asegurar que el plan de estudios se mantenga actualizado, relevante y adaptable a
las necesidades del entorno local y global, promoviendo una formacién integral que
responda a los cambios tecnolégicos e industriales y brinde oportunidades

significativas para el desarrollo personal y profesional.
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5.3. ENSENANZAS (¢éQUE?)

FASE FASE
AFECTIVA COGNITIVA

La educacién basada en competencias constituye un enfoque central para promover
el desarrollo integral de los estudiantes en Colombia. En coherencia con las
orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), este enfoque busca que
los aprendizajes se movilicen en contextos reales y significativos, de manera que
los estudiantes sean capaces de comprender, aplicar y transferir lo aprendido para
aportar a su entorno y a la sociedad. Por ello, el modelo no se limita a la ensefianza
de contenidos, sino que integra saberes, habilidades, actitudes y valores orientados

a la formacién integral y a la preparacion para los retos del siglo XXI.
¢, Qué se entiende por competencias?

En este marco, las competencias no se reducen a conocimientos teoricos aislados,
sino que se entienden como la capacidad de movilizar saberes, junto con
habilidades y actitudes, para resolver problemas o responder a situaciones en
contextos especificos. Esto implica aprender a pensar, actuar con responsabilidad
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ética, trabajar colaborativamente y asumir posturas criticas y creativas frente a las
necesidades del entorno (MEN, 2006).

Base legal y normativa

El enfoque por competencias se sustenta en disposiciones y referentes nacionales
que orientan la prestacion del servicio educativo, entre los cuales se destacan:

1. Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion): establece los fines de la

educacién y orienta la formacion integral del estudiante.

2. Estdndares Béasicos de Competencias (MEN): orientan lo que los
estudiantes deben saber y ser capaces de hacer en areas fundamentales del

conocimiento y sirven como guia para el disefio curricular y la planeacion .
3. Serie Guias del MEN:

o Guia 22: relacionada con estandares basicos de competencias en el

marco de los referentes de calidad .

o Guia 30: presenta orientaciones generales para la educacion en
tecnologia (“Ser competente en tecnologia: una necesidad para el

desarrollo”) .

4. Decreto 1290 de 2009: regula la evaluacion del aprendizaje y la organizacién

del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE).

5. Decreto 1421 de 2017: orienta la atencion educativa a la poblacién con

discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva.
Principios del modelo pedagdgico por competencias

1. Centrado en el estudiante: reconoce al estudiante como sujeto de
derechos, con ritmos, intereses y necesidades diversas. El docente orienta,

acompafa y media el aprendizaje, promoviendo autonomia y participacion.
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2. Aprendizaje contextualizado: promueve la conexion del aprendizaje con
situaciones reales del entorno social, cultural y productivo, para favorecer

pertinencia y transferencia.

3. Formacion integral: articula lo cognitivo con lo ético, lo social, lo emocional

y lo ciudadano, fortaleciendo el aprendizaje para la vida y la convivencia.

4. Evaluacion para el aprendizaje: prioriza el seguimiento, Ila

retroalimentacion y la mejora continua, conforme al SIEE institucional.
Competencias que se promueven desde el modelo

o« Competencias técnicas: asociadas a las especialidades institucionales
(quimica biotecnolégica, mecéanica industrial, electricidad y electronica,

dibujo técnico y sistemas), segun planes de area y especialidad.

« Competencias transversales: comunicacion efectiva, ética profesional,

liderazgo, habilidades interpersonales, trabajo en equipo y adaptabilidad.

« Competencias digitales: participacion y colaboracion digital, creacion de
contenidos, uso responsable y bienestar digital, resolucion de problemas y

autonomia.

« Competencias ciudadanas: derechosy deberes, participacién democratica,

responsabilidad social y ambiental.

o« Competencias de gestiéon y emprendimiento: formulacién de iniciativas,

gestion de proyectos y cultura del trabajo.

« Competencias propias de las areas fundamentales: conforme a

referentes curriculares y estandares del MEN .

En sintesis, el modelo pedagdgico por competencias orienta la formacion integral
del estudiante al articular saber, hacer y ser. Este enfoque fortalece la capacidad de
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aprender con sentido, actuar responsablemente, convivir y proyectarse hacia la
continuidad educativa y el mundo del trabajo.

5.4. SECUENCIA ¢(CUANDO?

En el modelo pedagdgico institucional basado en competencias, el componente
secuencia orienta la organizacién progresiva de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, para que se desarrollen de manera gradual, articulada y significativa.
La secuencia se concibe como un recorrido formativo que parte de la experiencia
del estudiante, avanza hacia la comprension conceptual y culmina en la aplicacion

del conocimiento en diversos contextos.

En un primer momento, el aprendizaje inicia a partir de situaciones cercanas al
contexto del estudiante, con el propdésito de activar saberes previos, reconocer
problematicas reales y generar disposicion hacia el aprendizaje. Estas situaciones
se constituyen en el punto de partida para la construccion del conocimiento y

favorecen aprendizajes con sentido y pertinencia social y cultural.

Posteriormente, se introducen de manera gradual los conceptos, procedimientos y
estrategias necesarios para comprender, analizar e interpretar dichas situaciones.
En esta etapa, el docente actia como mediador pedagégico mediante estrategias
didacticas activas que promueven la reflexion, el dialogo, la argumentacion y el

desarrollo de habilidades cognitivas, comunicativas y socioemocionales.

Finalmente, la secuencia culmina con la aplicacion de los aprendizajes, en la que el
estudiante demuestra su capacidad para transferir lo aprendido a nuevos contextos,
tanto académicos como sociales y comunitarios. Esta fase promueve el trabajo
colaborativo, la resolucién de problemas, la toma de decisiones y la actuacién

responsable, evidenciando el desarrollo integral de las competencias.
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De esta manera, el componente secuencia asegura la coherencia entre propdsitos
formativos, estrategias pedagogicas y evaluacion, permitiendo que el aprendizaje
se consolide de forma progresiva, contextualizada y orientada a la formacion de

ciudadanos criticos, autbnomos y comprometidos con su entorno.

5.5. DIDACTICA ¢ COMO?

La didactica institucional orienta cOmo se ensefian y cOmo se organizan las
experiencias de aprendizaje en el IETIPAM, en coherencia con el modelo
pedagdgico basado en competencias y con el enfoque técnico—industrial. Este
enfoque didactico respeta la autonomia y la libertad de catedra y, al mismo
tiempo, establece criterios comunes que favorecen practicas pedagogicas

consistentes, inclusivas y pertinentes en todas las areas, sedes y jornadas.
a) Principios didacticos institucionales
La préactica didactica se fundamenta en los siguientes principios:

« Centralidad del estudiante: reconoce ritmos, estilos y necesidades de
aprendizaje, promoviendo participacion activa, autonomia y responsabilidad

frente al propio proceso formativo.

o Contextualizacién y pertinencia: vincula los contenidos y las actividades
con situaciones del entorno social, cultural y técnico—industrial, para

favorecer aprendizajes con sentido.

o Aprendizaje activo y significativo: prioriza la comprension, la aplicacion y

la transferencia del aprendizaje sobre la memorizacion de contenidos.

o Integracion de saberes: articula el saber (conceptual), el saber hacer
(procedimental) y el saber ser/convivir (actitudinal) como dimensiones
complementarias del desarrollo de competencias.
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e Inclusion y flexibilidad: contempla diversidad de recursos, rutas de
aprendizaje y ajustes razonables, garantizando igualdad de oportunidades y

atencion a la diversidad.

« Acompafiamiento socioemocional: incorpora intencionalmente el clima de
aula, la motivacion, el respeto, la convivenciay el bienestar como condiciones

para el aprendizaje.
b) Organizacion de la secuencia didactica

Las experiencias de aprendizaje se estructuran de manera progresiva, garantizando

coherencia entre el propésito formativo, la ensefianza y la evaluacion:

e Inicio: activacion de saberes previos, motivacion y presentacion de un reto,

pregunta orientadora o situacién problematica.

o Desarrollo: construccién guiada del conocimiento mediante practica,
modelacién, andamiaje, trabajo colaborativo y uso pertinente de recursos

didacticos y tecnoldgicos.

« Cierre: sintesis y socializacion de resultados, reflexion sobre lo aprendido y

verificacion de desempefios alcanzados.

o Transferencia: aplicacién del aprendizaje a situaciones reales o simuladas
(taller, laboratorio, proyecto, estudio de caso), promoviendo toma de

decisiones y actuacion responsable.
c) Estrategias didacticas priorizadas

De acuerdo con el area, el propdsito formativo y el nivel, se emplean metodologias

activas como:
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« Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): andlisis y solucion de
situaciones problematicas reales o contextualizadas, promoviendo

investigacion, argumentacion y toma de decisiones.

e« Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr): desarrollo de proyectos
integradores con productos verificables, articulando areas académicas y

técnicas.

e Taller y laboratorio (aprender haciendo): practica guiada,
experimentacion, prototipado y aplicacion de procedimientos con criterios de
seguridad y calidad.

« Trabajo cooperativo: aprendizaje con roles, responsabilidades y metas
comunes para fortalecer habilidades comunicativas, sociales y de

corresponsabilidad.

o« Debates, foros y socializaciones: estrategias para desarrollar
argumentacion, pensamiento critico y construccion colectiva de

comprensiones.

« Simulaciones y juegos de roles: escenarios controlados para practicar
procedimientos, resolver situaciones 'y fortalecer habilidades

socioemocionales.
d) Evaluacién formativa integrada a la didactica

La evaluacién se integra al proceso didactico como un componente permanente de
mejora del aprendizaje, mediante observacion, retroalimentacién oportuna,
autoevaluacion y coevaluacion, con criterios claros de desempefio. Los
instrumentos especificos y los tipos de evaluacién se desarrollan en el apartado 5.8.
Evaluacion de competencias.
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5.6. RECURSOS

Los recursos didacticos y pedagdgicos son facilitadores del proceso de ensefianza—
aprendizaje. Su planeacion, uso y actualizacion deben ser coherentes con los
propositos formativos, los contenidos, la metodologia y los criterios de evaluacion

definidos en cada area y especialidad.

La identificacion de necesidades y requerimientos se realiza a través de los jefes
de area y coordinaciones, quienes consolidan las solicitudes de acuerdo con los
planes de estudio, los proyectos integradores y las prioridades institucionales, para
Su gestion ante la directiva, conforme a la disponibilidad presupuestal y a los planes

de mejoramiento.

Entre los recursos prioritarios para el enfoque técnico—industrial se destacan:

Laboratorios y talleres: espacios de practica con herramientas y equipos

acordes con las especialidades.

o Material audiovisual y TIC: simuladores, software educativo y recursos

digitales para visualizacién de procesos y apoyo didactico.

o Plataformas de apoyo al aprendizaje: recursos institucionales para

consulta de materiales, seguimiento y trabajo colaborativo.

o Material bibliografico y digital: textos, manuales, guias de practica y

recursos especializados por area.

5.7. PERFIL DEL ESTUDIANTE

El perfil del estudiante técnico—industrial del IETIPAM integra competencias
técnicas, académicas y humanas, en coherencia con el énfasis institucional y con
las exigencias de formacién para la vida, la continuidad educativa y el mundo del

trabajo. En este marco, se caracteriza por:

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026 Pagina 53 de 141




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL PEI
PEDRO ANTONIO MOLINA
FECHA: 23-01-2026
& VERSION: 8
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI | PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) APROBADO
SECRETARIA DE EDUCACION

« Ambito técnico: estudiante capaz de aplicar conocimientos en contextos
practicos, comprender y ejecutar procedimientos propios de su especialidad,
utilizar herramientas y equipos con criterios de seguridad, y adaptarse a

cambios y desarrollos tecnolégicos.

« Ambito académico: estudiante que fortalece competencias bésicas y
comunicativas para comprender, analizar, argumentar y resolver problemas,

articulando saberes de las areas fundamentales con su formacion técnica.

« Ambito humano: estudiante respetuoso, ético y colaborativo, con
habilidades de comunicacion asertiva, autorregulacién, resolucién pacifica de

conflictos y cuidado de si y de los otros.

« Ambito social y ciudadano: estudiante comprometido con el bienestar
colectivo, la sostenibilidad y la innovacién, capaz de participar
responsablemente, trabajar en equipo y asumir roles de liderazgo en distintos

contextos.

REFERENTE INSTITUCIONAL PARA LA FORMULACION DEL PERFIL DEL
EGRESADO

En la revision de documentos institucionales se identifica que el PEI 2023 describe
perfiles asociados principalmente a las modalidades técnicas, mientras que en el
Manual de Convivencia se presenta un perfil general del estudiante, el cual se
mantiene de forma consistente en versiones como 2012, 2019 y 2023. En particular,
el Manual de Convivencia 2023 establece:

Articulo 21. Del perfil general del estudiante de la Instituciéon Educativa
Técnico Industrial Pedro Antonio Molina.
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La institucion concibe al estudiante como un ser integral, critico, reflexivo e
investigativo, respetuoso de la naturaleza y dispuesto al cambio; promotor de un
clima escolar saludable, con reconocimiento de su propia valia y con capacidad de
relacionarse con los demas desde el reconocimiento de la diferencia y de la
diversidad. (Manual de Convivencia, 2023, Art. 21, p. 38).

Este referente orienta la formulacion del perfil del egresado, dado que ofrece
criterios institucionales sobre el tipo de formacion humana, ética, ciudadana y

ambiental que se espera consolidar.

NUEVA PROPUESTA DE PERFIL DEL EGRESADO

El egresado del IETIPAM es una persona integra, idonea e inclusiva,
comprometida con los valores institucionales y con alta capacidad de adaptacion a

los cambios del contexto social, tecnolégico y productivo. Se caracteriza por:

e Formacion ética y ciudadana: participa de manera responsable en
decisiones que inciden en la vida social, econémica, cultural y comunitaria,

actuando con sentido de justicia, respeto y corresponsabilidad.

« Formacion académica, cientifica y técnica: cuenta con fundamentos en
ciencia, técnica y tecnologia que le permiten comprender, aplicar y transferir
aprendizajes en contextos reales, con pensamiento critico, reflexivo,

auténomo y analitico.

« Compromiso ambiental y prevencidn del riesgo: promueve el cuidado del
ambiente, la conservaciéon y el uso racional de los recursos naturales, con

enfoque de cultura ecoldgica y prevencion.

e Proyeccion personal, social y laboral: demuestra actitudes propositivas y

creativas, y desarrolla habilidades para desempefiarse en ambitos
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personales, sociales y laborales, contribuyendo al mejoramiento de la calidad
de vida de su entorno y respondiendo a las demandas del sector productivo.

5.8. EVALUACION DE COMPETENCIAS

La evaluacion de competencias en el IETIPAM se orienta a valorar el desempefio
integral del estudiante en contextos reales o simulados, considerando de manera
articulada el saber (conocimientos), el saber hacer (habilidades y procedimientos)
y el saber ser/convivir (actitudes y comportamientos). En coherencia con el
enfoque técnico—industrial, la evaluacion no se limita a comprobar contenidos, sino
que verifica la capacidad de aplicar lo aprendido para resolver problemas,

desarrollar proyectos y actuar con responsabilidad ética y ciudadana.

5.8.1. Enfoque y componentes de la evaluacion por competencias

La evaluacion por competencias se fundamenta en los siguientes componentes:
o Definicién de competencias a evaluar:

o Competencias generales o transversales: comunicacion efectiva,
trabajo en equipo, resolucion de problemas, pensamiento critico,

responsabilidad, entre otras.

o Competencias especificas: propias de cada especialidad técnica o
area (por ejemplo, mantenimiento de maquinaria, sistemas,

electricidad, dibujo técnico), de acuerdo con el perfil de formacion.

« Indicadores de desempefio: cada competencia se concreta en indicadores
claros y observables, que permiten identificar el nivel alcanzado por el
estudiante. Los indicadores deben describir o que el estudiante demuestra

en su actuacion.
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e Tareas o evidencias de evaluacién: se diseflan actividades
contextualizadas (reales o simuladas) para que el estudiante evidencie su

competencia mediante productos, procesos y resultados verificables.
5.8.2. Tipos de evaluacion
La evaluacion se desarrolla de manera continua y se organiza en tres momentos:

1. Evaluacion diagnoéstica: al inicio de un proceso, periodo, unidad o modulo,
permite identificar saberes previos, fortalezas y necesidades de apoyo, para

ajustar la ensefianza y los retos de aprendizaje.

2. Evaluaciéon formativa (continua): durante el proceso de aprendizaje, se
centra en el mejoramiento. Incluye observacion sistematica,
retroalimentacion permanente y oportunidades de ajuste. Favorece la

autorregulacion y el progreso gradual del estudiante.

3. Evaluacién sumativa: al cierre de una unidad, proyecto, periodo o modulo,
valora el nivel alcanzado frente a los desempefios esperados, mediante

evidencias consolidadas del proceso.
5.8.3. Instrumentos, técnicas y evidencias de evaluacion

Para valorar el desempefio por competencias, se emplean instrumentos y técnicas

gue consideran escenarios académicos, técnicos y de convivencia:

o Rubricas de evaluacion por competencias: establecen criterios y niveles
de desempefio (por ejemplo: bajo, basico, alto y superior) para valorar
conocimientos, habilidades practicas, resolucién de problemas, trabajo

colaborativo y actitudes.

o Portafolio de evidencias: recopila productos y procesos (talleres, informes,
guias, proyectos, autoevaluaciones), permitiendo evidenciar progreso,

reflexion y mejora continua.
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« Proyectos integradores: actividades interdisciplinarias en las que el
estudiante integra conocimientos de areas académicas y técnicas para
resolver un problema real o contextualizado y producir resultados

verificables.

e Pruebas practicas y tedricas: valoran, de manera complementaria, la
comprension conceptual y la aplicacion procedimental en contextos de taller,

laboratorio o aula.

o Estudios de caso: evallan la capacidad de andlisis, toma de decisiones y
solucion de problemas en situaciones cercanas a contextos reales del campo

técnico e industrial.

e Simulaciones y juegos de roles: permiten valorar procedimientos, toma de
decisiones y habilidades socioemocionales en escenarios controlados, con

criterios de seguridad y responsabilidad.

e Pruebas de desempefio: tareas especificas en las que el estudiante
demuestra la aplicacion de una competencia en condiciones determinadas

(procedimiento, calidad, seguridad, tiempos y resultados).

« Proyectos colaborativos: evidencian competencias de comunicacion,

coordinacion, liderazgo, corresponsabilidad y logro de metas comunes.
5.8.4. Retroalimentacion, autoevaluacion y coevaluacion

La retroalimentacion es un eje transversal de la evaluacion por competencias y debe
ser constructiva, especificay oportuna, orientada a indicar qué se logré, qué falta

y cémo mejorar. De manera complementaria, se promueven:

o Autoevaluacion: el estudiante reflexiona sobre su desempenfio, identifica
fortalezas y define acciones de mejora.
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o Coevaluacion: los estudiantes valoran el trabajo entre pares con criterios
previamente definidos, fortaleciendo la responsabilidad y la reflexion critica.

5.8.5. Categorias de competencias valoradas
En el marco institucional, la evaluacion reconoce tres categorias integradas:

« Competencias cognitivas: analizar, comprender, argumentar, aplicar

conocimientos y resolver problemas.

« Competencias procedimentales: realizar procesos técnicos y académicos

con precision, seguridad y calidad.

« Competencias actitudinales: responsabilidad, ética, disciplina, trabajo

colaborativo, respeto y comunicacion asertiva.
5.8.6. Ejemplo de aplicacién (referencial)

Competencia: Diagnostico de fallos en sistemas eléctricos

Indicadores de desempefio (ejemplos):
« ldentifica correctamente los componentes del sistema.
o Usa adecuadamente herramientas de diagndstico.
« Realiza un diagndéstico preciso a partir de datos técnicos.
Actividades de evaluacion (ejemplos):
o Préctica en laboratorio: diagnéstico de un fallo simulado.
» Prueba tedrica sobre conceptos de diagndstico eléctrico.

« Informe técnico con diagndstico y plan de reparacion.
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e« RuUbrica de evaluacion

L. . . Necesita mejorar .
Criterio Excelente (4) Satisfactorio (3) @) ] Insuficiente (1)
Identifica todos los | Identifica la mayoria | Identifica algunos | No identifica los
componentes del | de los componentes; | componentes; componentes o los
e sistema sin errores, | presenta 1-2 errores | presenta 3 0 mas | identifica de forma
Identificacion de - .
nombra su funcién y | menores o dudas en | errores 0 | incorrecta en su
componentes L : S . i’
ubicacién funciones/ubicacion | confusiones mayoria
relevantes en
funcién/ubicacion
Usa correctamente | Usa las herramientas | Uso irregular: varias | Uso incorrecto 0
las herramientas e | de forma adecuada; | fallas de | inseguro de
Uso de instrumentos, aplica | presenta 1-2 fallas | procedimiento, herramientas; no
herramientas normas de | en procedimiento o | orden o0 seguridad | sigue procedimiento
sequridad y seguridad, y realiza | seguridad, sin | que afectan el |y compromete el
mediciones/acciones | comprometer el | proceso 0 la | proceso 0 la
siguiendo el | resultado confiabilidad de | integridad del equipo
procedimiento mediciones
Diagnostico preciso | Diagndstico Diagnostico No realiza
y sustentado con | adecuado pero con | incompleto: diagnéstico o el
datos/observaciones; | sustento parcial; | conclusiones poco | reporte no
S reporta causa | reporta causa | claras 0 sin | corresponde al
Diagnostico y . . . . - . . : .
. probable, evidencia | probable y evidencia | suficiente evidencia; | proceso; sin
reporte técnico - L - : X
(mediciones), y | bésica, con alguna | reporte desordenado | evidencia ni
propone accién de | omisién menor 0 con omisiones | conclusiones validas
correccion en importantes
formato claro

Este enfoque permite realizar un seguimiento sistematico del aprendizaje y verificar

gue los estudiantes desarrollen las competencias necesarias para su desempefio

académico, técnico y ocupacional. En el caso de la especialidad de Quimica

Biotecnoldgica, la evaluacién por competencias se orienta a valorar de manera

integrada los conocimientos técnicos y cientificos, las habilidades préacticas

para operar equipos y ejecutar procedimientos, y las actitudes y valores

profesionales que deben evidenciarse en escenarios de laboratorio, taller y

proyectos formativos, con especial atencion a la seguridad, la calidad del trabajo

y la ética en la manipulacion de sustancias quimicas y bioldgicas.

1. Definicién de competencias clave

Las competencias de la especialidad se organizan en campos complementarios:
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Competencias técnicas: ejecucion de procesos y técnicas propias del
laboratorio quimico y biotecnologico.

Competencias cientificas: fundamentos y aplicacion de conocimientos de
microbiologia, bioguimica, biologia molecular y areas afines.

Competencias de seguridad y ambiente: manejo seguro de sustancias,

bioseguridad, gestion de residuos y cumplimiento de protocolos.

Competencias transversales: trabajo en equipo, comunicacion cientifica,

resolucién de problemas y ética profesional.
Como referentes de competencias especificas se incluyen, entre otras:

a) preparacion y caracterizacién de soluciones quimicas;
b) implementacion de procesos biotecnologicos (por ejemplo, cultivos,
fermentacién u otros procedimientos definidos en la malla curricular);
c) control de calidad de productos quimicos y biotecnoldgicos;

d) manejo y disposicion adecuada de residuos quimicos y biolégicos.
2. Indicadores de desempefio

Cada competencia se concreta en indicadores observables y verificables,
definidos de acuerdo con el procedimiento, los criterios de calidad, los protocolos y

los estandares de seguridad del laboratorio. A manera de ejempilo:
Competencia: Preparacion y caracterizacion de soluciones quimicas

e prepara soluciones de acuerdo con especificaciones definidas

(concentracion, volumen, pH u otras);

o utiliza adecuadamente equipos e instrumentos de laboratorio (balanza,

material volumétrico u otros);

« realiza mediciones con precision y registra los datos en formato establecido;
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e oOrganiza y reporta resultados con orden, trazabilidad y criterios basicos de
calidad.

Competencia: Implementacion de procesos biotecnoldgicos

aplica protocolos de trabajo (siembra, inoculacibn o procedimientos

equivalentes definidos institucionalmente);
« realiza técnicas de acuerdo con guias y condiciones establecidas;

e monitorea y controla variables criticas del proceso (temperatura, pH u otras

pertinentes);

e interpreta resultados experimentales y sustenta conclusiones con base en

evidencias.
3. Tareas y actividades de evaluacion

La evaluacion se apoya en actividades coherentes con situaciones reales o

simuladas del ambito formativo y productivo, entre ellas:

o Evaluacién practica: practicas de laboratorio para preparacion de
soluciones, analisis, control de calidad, ejecucién de procedimientos
biotecnolégicos y manejo de equipos, bajo protocolos de seguridad y
registros de trazabilidad.

o Evaluacién tedrica: pruebas escritas u orales sobre fundamentos
conceptuales de los procesos y procedimientos; elaboracion de informes
técnicos o cientificos que describan objetivo, materiales, procedimiento,

resultados, analisis y conclusiones.

o Estudios de caso y resolucion de problemas: andlisis de situaciones del
laboratorio (fallas, errores de procedimiento, variables fuera de rango,
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criterios de calidad), toma de decisiones y sustentacion de acciones

correctivas o preventivas.

e Evaluacién continua: observacién del desempefio, retroalimentacion
oportuna, autoevaluacion y coevaluacion en actividades colaborativas,

especialmente en proyectos y practicas de laboratorio.
4. Rubricas de evaluacion

Las rubricas son instrumentos centrales para valorar el desempefio en practicas y
proyectos, ya que permiten explicitar criterios, niveles de logro y evidencias
esperadas. En la especialidad de Quimica Biotecnoldgica, una rubrica para una
practica de laboratorio (por ejemplo, preparacién de soluciones) debe incluir criterios
asociados a: cumplimiento del protocolo, precision y calidad del
procedimiento, uso adecuado de equipos e instrumentos, bioseguridad y
seguridad quimica, registro de datos, analisis de resultados y trabajo

colaborativo, segun corresponda al tipo de actividad.

Rubrica institucional — Preparacion de soluciones (Quimica/Biotecnologia)

Actividad evaluada: Preparacion y caracterizacion de  soluciones
(concentracion/pH/volumen).
Instrumento: Rubrica de desemperio (niveles: Bajo, Basico, Alto, Superior).

Criterio Superior (4) Alto (3) Bésico (2) Bajo (1)

Ejecuta
parcialmente el
protocolo; presenta

No ejecuta el

Ejecuta el protocolo
protocolo o lo

. - "||[Ejecuta el protocolo con
completo sin  omisiones;

Precision . s - una  omisibn  menor; realiza de forma
realiza mediciones y ajustes s errores en||. )
en El ."|lpresenta desviacion leve o incorrecta; la
.-||(masa/volumen/concentraci S medicion u orden I,
preparacio||; L en alguna medicion o preparacion no
on/pH) segun indicaciones y|| . S . de pasos que
n - ajuste, sin invalidar la . cumple los
verifica el resultado P afectan la calidad y D
: preparacion. - requerimientos o no
obtenido. requieren .
i se obtiene.
correccion.
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Criterio Superior (4) Alto (3) Basico (2) Bajo (1)
Uso inadecuado
. .. _||Utiliza adecuadamente la|[recurrente de .
Selecciona y utiliza . . L Uso incorrecto o
mayoria de equipos e|lequipos/instrument

desconocimiento

del funcionamiento;
compromete el
procedimiento y/o

Uso  de|ladecuadamente equipos e
equipos ellinstrumentos; ajusta/calibra
instrument||cuando aplica; aplica técnical
0s correcta en material

instrumentos; presental|os (lectura,
una falla menor en técnicajjmanipulacion,
0 ajuste que puede|lajuste o limpieza);

. ... ||corregirse con||requiere .
volumétrico y de medicion. - - S genera riesgo.
orientacion. acompafiamiento
frecuente.
Registro
incompleto 0

No registra o

desordenado; .
registra de forma

Registro ||Registra datos completos y Registra datos principales:

de claros (unidades,|| "~ omite  elementos||. )
. . !llomite un elemento menor incorrecta/incohere
resultados ||condiciones, observaciones); - L clave . .
: L (unidad/condicién/observ - .. |Inte; no permite
y organiza el procedimiento y acion) sin impedir (unidades/condicio sustentar resultados
trazabilida||resultados permitiendo L P nes) o presenta|| . .
L .. |lcomprensién general. ni  reconstruir el
d seguimiento y verificacion. errores que o
o procedimiento.
dificultan el
analisis.
Incumple  varias
normas o mantiene
. Cumple normas de seguridad||{Cumple la mayoria de las||orden/limpiezas ||Incumplimiento
Seguridad . . . i S - ) .
y bioseguridad (EPP, manejo|jnormas; una omisién||deficientes; reiterado de
E)iose urid de reactivos, disposicion de||menor que corrige||requiere seguridad/bioseguri
ad gr den residuos); mantiene el puesto|joportunamente; mantiene|jrecordatorios dad; desorden;
dely uesto limpio y ordenado antes, el puesto generalmente(/frecuentes paral|genera riesgo para
P durante y después. limpio y ordenado. asegurar si 0 para otros.
condiciones
adecuadas.

Evidencias / soportes (verificacién del desempefio)

o Bitacora o guia de laboratorio diligenciada (procedimiento, calculos,

unidades y observaciones).

« Hojade resultados (tabla de datos: masa/volumen, concentracion final, pH,

temperatura si aplica).

 Rotulado y trazabilidad: etiqueta del recipiente (nombre de la solucién,

concentracion, fecha, responsable).
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e Registro fotogréfico opcional (montaje/rotulado/paso final), cuando aplique

y esté autorizado.

e Listadechequeo de seguridad (EPP, disposiciéon de residuos, limpieza del

puesto).
Observaciones del docente (retroalimentacién breve)

o Fortalezas evidenciadas:

e Aspectos por mejorar (accién concreta):

5. Evaluacién ética, de seguridad y de bioseguridad

En el énfasis de quimica biotecnoldgica, la evaluacidbn de competencias incorpora
de manera explicita la seguridad, la bioseguridad y la ética profesional como
criterios transversales del desempeiio en laboratorio y talleres. En consecuencia, se

verifica que el estudiante comprende y aplica:

e Protocolos de seguridad para el manejo de sustancias quimicas y materiales
de laboratorio, incluyendo el uso adecuado de elementos de proteccion

personal y el cumplimiento de procedimientos establecidos.

« Criterios éticos y de responsabilidad profesional en el trabajo con material
bioldgico y en el registro de informacion (integridad en los datos, reporte de
resultados y trazabilidad).

e Gestion y disposicion de residuos segun su clasificacion (quimicos y
biolégicos), conforme a las rutas institucionales y a la normatividad ambiental

vigente.
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6. Autoevaluacién y coevaluacion

La evaluacion por competencias incorpora la autoevaluacion y la coevaluacion
como estrategias formativas para fortalecer la reflexion sobre el desempefio y el
trabajo colaborativo. Estas practicas permiten que el estudiante identifique
fortalezas y aspectos por mejorar en su ejecucion técnica, su cumplimiento de
normas de seguridad y su participacion en equipo, con criterios previamente
definidos.

Ejemplo de evaluacion por competencias en Quimica Biotecnoldgica
Competencia: Implementacién de procesos biotecnolégicos (fermentacion)
Indicadores:

e Preparacion de medios de cultivo.

¢ Inoculacién y monitoreo del crecimiento microbiano.

e Control de variables del proceso (temperatura, pH y nutrientes).

¢ Interpretacion y registro de resultados.

Actividades de evaluacion:

e Practica de laboratorio: ejecucién del proceso de fermentacion en

condiciones controladas.

e Informe escrito: descripcion del procedimiento, resultados, andlisis de

variables y identificacién de posibles fuentes de error.

e Rdbrica: valoracion del cumplimiento del procedimiento, el control de
variables, la calidad del registro e informe, y la aplicaciébn de normas de
seguridad y bioseguridad.
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Conclusioén

La evaluacion por competencias en el énfasis de quimica biotecnoldgica integra
desempefios técnicos y competencias transversales necesarias para el ejercicio
formativo, mediante instrumentos claros y criterios verificables, priorizando el
aprendizaje practico, el rigor en el registro y la actuacion responsable en contextos

de laboratorio.

6. ORGANIZACION CURRICULAR

La organizacion curricular del IETIPAM integra la formacion académica y la
formacion técnico—industrial, articulando areas obligatorias y fundamentales,
talleres de especialidad, proyectos integradores y competencias institucionales. El
curriculo se organiza por ciclos educativos y se orienta por los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional, el Modelo Pedagdgico Institucional y las metas

establecidas en el PEl y el PMI.

6.1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios del IETIPAM se organiza a partir de las areas obligatorias y
fundamentales definidas en la Ley 115 de 1994 y las disposiciones vigentes, e
integra asignaturas y componentes institucionales acordes con su enfoque técnico—

industrial.

6.1.1. AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES E INCORPORACION DE ASIGNATURAS
INSTITUCIONALES

En coherencia con el marco normativo nacional y la oferta institucional, el Plan de

Estudios incluye, entre otras, las siguientes areas y asignaturas:
o Mateméticas

« Ciencias Naturales y Educacién Ambiental
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e Lengua Castellana

« Ciencias Sociales

« Educacion Etica y Valores

o Educacion Artistica

o Educacion Fisica, Recreacion y Deporte
e Tecnologia e Informatica

e ldioma Extranjero — Inglés

o Educacion Religiosa Escolar

« Filosofia

« Ciencias Politicas y Econdémicas
o Emprendimiento

Nota institucional: La denominacion y distribucion de estas areas y asignaturas se
concreta en las mallas curriculares, los planes de area y los horarios por sede y

jornada, segun la organizacion escolar vigente.

6.1.2. ORGANIZACION POR GRADOS Y CICLOS

El curriculo se organiza por ciclos educativos:
o Preescolar: Jardin y Transicion
o Bésica Primaria
e Basica Secundariay técnica: grados 6° a 9°

e« Media Académicay Técnica: grados 10°y 11°

Cada ciclo integra saberes y competencias que se desarrollan de forma gradual,
favoreciendo transiciones formativas coherentes y aportando a la construccién del

proyecto de vida de los estudiantes.
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6.1.3. INTENSIDADES HORARIAS
La intensidad horaria se distribuye entre areas académicas, proyectos y talleres
técnicos, de acuerdo con la jornada, los recursos disponibles y las orientaciones de
la Secretaria de Educacion. En la media técnica se asigna una mayor proporcion
de tiempo a talleres, practicas, proyectos integradores y asignaturas técnicas

especificas, segun la modalidad.

Basica Primaria
Preescolar

Areas Obligatorias Asignaturas Regular

-1 0 1 2 34 5 Bru Ace
Relacién con los demas 5 5
Referentes de Relacién consigo mismo 5 5
aprendizaje Relacién con el mundo 8 8
Iniciacién al Bilingliismo 2 2
L Ciencias Naturales 212 (3(13]3 3 3
Ciencias Naturales y Fisi
Educacién Ambiental ISI,Ca.
Quimica
N . Ciencias Sociales 2121444 4 4
Ciencias Sociales, — — —
. . ., |Ciencias Politicas y Econdmicas
Historia y Geografia |— -
Filosofia
Educacion Artistica y » e
Educacion Artistica y Cultural 212 (111 1 1
Cultural
Educacion Etica y en |Educacidn Etica y en Valores
1111111 1 1
Valores Humanos |Humanos
Educacidn Fisica, o L,
., Educacidn Fisica, Recreaciony
Recreaciony 212121 2|2 2 2
Deportes
Deportes
Educacién Religiosa y ., .
Educacion Religiosa y Moral 1111111 1 1
Moral
Humanidades Le.ngua Castell.ana : 66 |5|5]|5 5 5
Idioma Extranjero: Inglés 2 (212212 2 2
Matematicas Matematicas 6 | 6[5|5]|5 5 5
Tecnologia e Tecnologia e Informatica 1]1]1)1|1 1 1
Informatica Emprendimiento
TOTAL HORAS NUCLEO COMUN ACADEMICO 20 [ 20 [25(25[25| 25|25 25 25
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Béasica Secundaria Jornada

Regular

Tecnica
Jornada
Unica

Técnica

6 7 9 10 11 10 11 caml Cam2
. Ciencias Naturales 3 3 3 3 3 3
Ciencias Naturales y Fisi 1 3 3 3 3 1
Educacién Ambiental |5|lca.
Quimica 4 4 4
—— . Ciencias Sociales 3 3 3 3 3 3
Ciencias Sociales, — — —
. . . |Ciencias Politicas y Econémicas 2 2 2 2
Historia y Geografia — -
Filosofia 3 3 3 3
Educacion Artistica y L, .
Educacidn Artistica y Cultural 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cultural
Educacién Eticay en |Educacién Etica y en Valores
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Valores Humanos [Humanos
Educacion Fisica, Educacidn Fisica, Recreaciéon
Recreaciony ' v 2 222222 ]2]2]/]:2
Deportes
Deportes
Educacion Religiosa y L, .
Educacidén Religiosa y Moral 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Moral
. Lengua Castellana 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Humanidades - - -
Idioma Extranjero: Inglés 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3
Matematicas Matematicas 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4
Tecnologia e Tecnologia e Informatica 1 1 1 1 1 1 1 1
Informatica Emprendimiento 2 2 2 2
TOTAL HORAS NUCLEO COMUN ACADEMICO 24 24 24 24 32 32 31 31 24 24

Béasica Secundaria Jornada

Regular

Media
Tecnica
Jornada

Unica

Media
Técnica

6 8 9 10 11 10 11 cCcaml Cam2
Dibujo Técnico 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Exploracion Dibujo Técnico 6
Electricidad y Electrénica 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Exploracidn Electricidad y
Electrénica 6
. . Mecanica Industrial 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Especialidad Técnica - - -
Exploracion Mecanica Industrial 6
Quimica Biotecnoldgica 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Exploracién Quimica Biotecnoldgica
6
Sistemas 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Exploracion Sistemas 6
TOTAL AREAS TECNICAS 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
TOTAL HORAS SEMANALES TECNICAS 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
TOTAL HORAS DE ASIGNACION IETIPAM 30 30 30 30 38 38 37 37 30 30
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AREAS OBLIGATORIAS Y | ASIGNATURAS EDUCACION Total H.S.
FUNDAMENTALES 80% ADULTOS Y JOVENES

Ciencias Naturales y Educacion 5
Ciencias Naturalesy  |Ambiental
Educacion Ambiental Ciencias Naturales Quimica 2 2 4
Ciencias Naturales Fisica 2 4
Ciencias Sociales, Ciencias Sociales 1 2 2 5
Historia y Geografia  |Filosofia 2 5 4
idad Lengua Castellana 2 3 3 2 2 12
Humanidades Idioma Extranjero: Inglés 1 2 2 2 2 9
Matematicas Matematicas 3 3 3 2 2 13
Tecnologia e Informéatica |Tecnologia e Informatica 1 1 1 1 1 5
) Educacion Religiosa, Educacion Fisica,
Proyectos Productivos  |Recreacion y Deportes, Educacion
. o AP 1 2 2 2 2 9
Pedagogicos Artistica, Educacion Etica y en Valores
Humanos
TOTAL 10 15 15 15 15 70

6.1.4. CICLOS EDUCATIVOS

El curriculo se estructura y desarrolla con base en los siguientes criterios:

o« Sistema de evaluacion del aprendizaje: definicibn de criterios e
indicadores de desempefio por areas y componentes para valorar el proceso

formativo de manera integral (saber, saber hacer y saber ser/convivir).

e Formacién integral: desarrollo gradual y articulado de habilidades
académicas, ciudadanas, socioemocionales y técnicas, integradas en las

experiencias de aprendizaje.

e Articulacion académica—técnica: conexion curricular entre las areas
fundamentales y los procesos propios de la formacién técnica, favoreciendo

la convergencia entre teoria y practica.

e Proyeccion y continuidad educativa: orientaciéon del proceso formativo
hacia la articulacion con la educacion superior y el sector productivo, en
coherencia con la naturaleza técnico—industrial de la institucion.
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6.2. ARTICULACION CON EL COMPONENTE TECNICO-INDUSTRIAL

El componente técnico—industrial constituye el eje diferencial del IETIPAM. La
formacion técnica inicia desde la basica secundaria y se consolida en la educacion

media, segun la oferta institucional y la organizacion curricular definida.

6.2.1. TALLERES Y MODALIDADES TECNICAS
De acuerdo con la capacidad institucional, los talleres de especialidad pueden

incluir:

Mecanica industrial

« Electricidad y electronica
« Dibujo técnico

o Sistemas

e Quimica biotecnoldgica

Estos talleres se desarrollan como escenarios formativos para el aprendizaje
practico, el fortalecimiento de competencias laborales y la apropiacion de habitos

de seguridad y disciplina industrial.

6.2.2. COMPETENCIAS TECNICAS POR GRADO
En el transito por la basica secundaria técnica y la media, los estudiantes avanzan

en el desarrollo de competencias asociadas a:
« Uso adecuado de herramientas basicas y especializadas.
« Aplicacion de normas de seguridad industrial y protocolos de trabajo.

o Ejecucién de procedimientos técnicos en niveles basico, intermedio y

avanzado.
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e Lectura e interpretacion de planos, guias y especificaciones técnicas.
e Montajes, ensamblajes, mediciones, ajustes y prototipado.
e Solucion de problemas técnico—operativos.

« Trabajo colaborativo en procesos de produccion, mantenimiento o disefio.

6.2.3. PROYECTOS INTEGRADORES TECNICO-ACADEMICOS
La articulacién entre lo académico y lo técnico se fortalece mediante proyectos
integradores, que vinculan contenidos y competencias de distintas areas. A manera

de ejemplo:
« Matematicas: mediciones, calculos, disefio y estimaciones.

o« Ciencias Naturales: materiales, estructuras, procesos y fendmenos

asociados al campo técnico.

e Tecnologia e Informatica: sistemas, automatizacion y procesos

productivos.

e Lengua Castellana: informes técnicos, comunicacion de procesos Yy

argumentacion.

o Ciencias Sociales: impacto del sector industrial en la comunidad y el

territorio.

. Eticay Valores: seguridad industrial, responsabilidad laboral y cultura del
cuidado.
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6.3. PROYECTOS TRANSVERSALES E INSTITUCIONALES

La Institucion Educativa desarrollard de manera permanente los Proyectos
Pedagodgicos Transversales obligatorios, en concordancia con la Ley General de
Educacion, los lineamientos del Ministerio de Educaciéon Nacional y las
disposiciones normativas vigentes. Estos proyectos se integraran al curriculo y a las
practicas pedagdgicas, con el propésito de fortalecer la formacion integral de los
estudiantes y el desarrollo de competencias ciudadanas, valores, actitudes y

habitos que aporten a su crecimiento personal, social y académico.

Los proyectos transversales se planificaran, ejecutaran y evaluaran de manera
articulada con las areas del conocimiento, con participacion de la comunidad
educativa y en respuesta a las necesidades del contexto institucional y social. Su
implementacion contard con seguimiento periédico, orientado al fortalecimiento
de los procesos de ensefianza y aprendizaje y al cumplimiento de los fines de la

educacion.

Los Proyectos Pedagdgicos Transversales obligatorios son: Educacion para la
sexualidad y construccion de ciudadania, Educacion ambiental,
Aprovechamiento del tiempo libre, Convivencia y democracia, Educacion vial

y Educacién econémicay financiera.

Adicionalmente, la Institucion Educativa disefiard e implementara proyectos
institucionales orientados al mejoramiento continuo, al fortalecimiento de la calidad
del servicio educativo y a la atencion de requerimientos normativos, pedagdgicos,
administrativos y contextuales. Estos proyectos contribuiran a optimizar los
procesos académicos, convivenciales, administrativos y de gestion escolar, y a dar
respuesta a lineamientos, programas y disposiciones de las autoridades educativas

competentes.
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6.3.1 Macroproyectos institucionales
6.3.1 Educacion ambiental y cultura de la sostenibilidad

Promueve una cultura ambiental responsable, el manejo adecuado de residuos, la
proteccion del entorno y el compromiso con la sostenibilidad institucional y

comunitaria.
6.3.2 Formacion para la vida en comunidad

Estrategia transversal orientada al acompafiamiento, seguimiento y formacion
integral de los estudiantes, para favorecer su permanencia escolar, fortalecer la
convivencia y promover la corresponsabilidad entre institucion, familia y comunidad.
Integra los procesos de Consejerias Estudiantiles, Convivencia y Democracia y

Escuela de Familias.
6.3.3 PGIRE — Proyecto de Gestion Integral de Riesgos Escolares

Fortalece la prevencién, mitigacion y atencidén de riesgos escolares, consolidando
la cultura del autocuidado, la seguridad vial, la preparacién ante emergencias y la
proteccion de la comunidad educativa.

6.3.4 Cuidado de siy del otro

Promueve el bienestar integral del estudiante (dimensiones fisica, emocional, social
y vocacional), fortaleciendo el autocuidado, la toma de decisiones responsablesy el
uso formativo del tiempo libre. Integra los subproyectos de tiempo libre y

emprendimiento.
6.3.5 Educacion integral para la viday la identidad

Estrategia que complementa los procesos pedagdgicos desde una perspectiva
integral del ser humano. Fortalece el reconocimiento personal, la gestién de
emociones, las relaciones y el proyecto de vida, en un marco de respeto por las
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diferencias, la equidad y los derechos humanos sexuales y reproductivos. Integra el
proyecto de educacion para la sexualidad.

6.3.6 Excelencia académica

Estrategia institucional orientada al fortalecimiento de los aprendizajes y el
desarrollo de competencias comunicativas, lectoras, académicas y bilingties, con
miras al mejoramiento sostenido del desempefio escolar y los resultados
institucionales. Articula: “PAM se acerca a la lectura a través de la lectura en voz

alta”, Bilinglismo y Mejoramiento para los Aprendizajes.
6.3.7. Gestién y comunicacién para la calidad institucional

Macroproyecto administrativo—estratégico orientado a la operacion eficiente,
transparente y sostenible de la institucion, sustentado en principios de legalidad,

calidad, mejora continua y comunicacion institucional.
6.3.8. Catedra de paz y catedra de estudios afrocolombianos (cea)

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina (IETIPAM)
incorpora la Catedra de Paz y la Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA) como
proyectos pedagodgicos transversales del componente pedagogico del PEIL. Su
propésito es fortalecer la convivencia, la ciudadania, el respeto por los derechos
humanos, la valoracién de la diversidad, la memoria historica y la no discriminacion,
mediante acciones integradas al plan de estudios, a los proyectos institucionales y

a la vida escolar.
6.3.8.1 Catedra de Paz

La Catedra de Paz es un espacio pedagogico de caracter obligatorio y transversal
gue busca formar a los estudiantes en valores, conocimientos y competencias
ciudadanas orientadas a la construccién de una cultura de paz. A través de la

reflexion, el didlogo y la participacion activa, promueve el respeto por los derechos
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humanos, la convivencia pacifica, la resolucion no violenta de los conflictos, la
valoracion de la diversidad y el compromiso con la justicia social y el cuidado del

entorno.

En el marco del Decreto 1038 de 2015, la Catedra de Paz se desarrolla de manera
integrada en las distintas areas del conocimiento, contribuyendo a la formacion
integral de ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con la

transformacion positiva de su contexto social, escolar y comunitario.

6.3.8.2 Enfoque de la Catedra de Paz

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina, consciente de su
responsabilidad en la formacion integral de los estudiantes y del papel fundamental
de la escuela en la construccién de una sociedad justa, democratica e incluyente,
asume la Catedra de Paz como un eje fundamental de su proyecto educativo

institucional.

En coherencia con las orientaciones del Ministerio de Educaciéon Nacional,
establecidas en el Decreto 1038 de 2015, la Catedra de Paz se incorpora al plan de
estudios como un eje transversal, integrado a las areas de Ciencias Sociales,
Historia, Geografia, Constitucién Politica y Democracia; Ciencias Naturales y

Educacion Ambiental; y Educacién Etica y en Valores Humanos.

Este enfoque busca promover el desarrollo de habilidades socioemocionales,
ciudadanas y éticas que favorezcan la convivencia pacifica, la resolucion dialogada
de conflictos, el respeto por la diversidad, la defensa de los derechos humanos y el
cuidado del entorno. Desde las distintas disciplinas del saber, la Catedra de Paz
propicia espacios de reflexion, participacion y accion que fortalezcan el buen
ambiente escolar y contribuyan a la formacién de estudiantes comprometidos con

la paz, la justicia social y la transformacion positiva de su contexto.
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6.3.9 Céatedra de estudios afrocolombianos (CEA)
6.3.9.1 Enfoque de Etnoeducacion e Interculturalidad Critica

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina, en coherencia con
su misién formativa y con los principios constitucionales que reconocen a Colombia
como una nacion pluriétnica y multicultural, desarrolla la Catedra de Estudios
Afrocolombianos como un componente obligatorio del curriculo institucional, de
conformidad con el Decreto 1122 de 1998.

La Céatedra se concibe como un espacio pedagdgico para el reconocimiento,
valoracion y analisis critico de la historia, la cultura, los saberes y los aportes del
pueblo afrocolombiano, asi como para la promocién de practicas educativas

orientadas a la erradicacion del racismo, la discriminacion y toda forma de exclusion.

Desde este enfoque, la escuela se reconoce como un escenario de encuentro
intercultural, en el que convergen diversas identidades, memorias y saberes,
contribuyendo a la formacién integral de los estudiantes y a la construccién de una

convivencia basada en el respeto, la equidad y la justicia social.
6.3.9.2 Sentido y Justificacion de la Catedra en el PEI

La Céatedra de Estudios Afrocolombianos se integra al Proyecto Educativo
Institucional como una apuesta ética, politica y pedagogica que responde al
mandato constitucional de reconocimiento y proteccion de la diversidad étnica y

cultural del pais.

Su desarrollo fortalece la identidad cultural, la memoria histérica, la interculturalidad
critica y la formacion ciudadana, aportando a la construccion de sujetos criticos,
conscientes de la diversidad y comprometidos con la transformacion de su contexto

social.
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6.3.9.3 Relacién con la Misién Institucional

La Cétedra contribuye al cumplimiento de la misién institucional al promover una

educacion inclusiva, pertinente y contextualizada, que reconoce los saberes

ancestrales, los aportes del pueblo afrocolombiano y la diversidad cultural como

fundamentos de la formacion humana, social y ciudadana.

6.3.9.4 Principios Orientadores

Identidad y autoafirmacion étnica.

Reconocimiento y valoracion de la diversidad étnica y cultural.

Memoria histérica y ancestralidad.

Interculturalidad critica y dialogo de saberes.

Justicia social, equidad y antirracismo.

Participacion comunitaria y construccion colectiva del conocimiento.

6.3.9.5 Marco Legal de la Catedra

La Catedra de Estudios Afrocolombianos se fundamenta en el siguiente marco

normativo:

Constitucion Politica de Colombia (1991), articulos 7, 70y 72

Ley 70 de 1993

Ley 115 de 1994, articulos 55 a 62

Decreto 804 de 1995

Decreto 1122 de 1998 (Catedra de Estudios Afrocolombianos)

Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura)

Ley 725 de 2001 (Dia Nacional de la Afrocolombianidad)

Lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional para la Catedra de
Estudios Afrocolombianos
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Este marco orienta su implementacién obligatoria, transversal y contextualizada

dentro del curriculo institucional.
6.3.9.6 Componente Pedagodgico de la Catedra
Etnoeducacién Afrocolombiana

Se entiende como un proceso educativo que investiga, ensefia y socializa la
afrocolombianidad, reconociendo el conjunto de saberes histéricos, culturales,
espirituales, cientificos y politicos heredados de los pueblos africanos vy

afrodescendientes.

Ancestro-pedagogia

La ancestro-pedagogia reconoce la transmisién intergeneracional de saberes
mediante la oralidad, la espiritualidad, los rituales, la medicina tradicional y las
practicas comunitarias como fuentes legitimas de aprendizaje escolar, fortaleciendo
la memoria colectiva y la identidad cultural (Castro Quintero, 2018).

Interculturalidad Critica

Orienta el quehacer pedagdgico hacia la transformacion de las relaciones de
desigualdad, el cuestionamiento del racismo estructural y la construccion de una

convivencia democrética, incluyente y respetuosa de la diferencia.

Objetivos de la Catedra
Objetivo General

e Desarrollar la Catedra de Estudios Afrocolombianos de manera transversal en el
curriculo institucional, fortaleciendo la identidad cultural, la interculturalidad

critica y la convivencia escolar.
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Objetivos Especificos

e Integrar contenidos y saberes afrocolombianos en las diferentes areas del
conocimiento

e Visibilizar los aportes histéricos, culturales, cientificos y sociales del pueblo
afrocolombiano

e Promover préacticas pedagogicas libres de racismo, discriminacion y exclusion

e Fortalecer la identidad cultural de los estudiantes pertenecientes a comunidades
étnicas

e Articular el trabajo escolar con comunidades, sabedores y organizaciones

afrodescendientes del territorio
Articulaciéon Curricular

La Catedra se desarrolla de manera transversal en todas las areas y niveles

educativos, a partir de los siguientes ejes tematicos:

1. Identidad, memoria y territorio

2. Interculturalidad critica y convivencia escolar

3. Saberes y practicas culturales afrocolombianas

4. Aportes cientificos, tecnoldgicos, artisticos y sociales afro

5. Derechos humanos, ciudadania y justicia social

Desarrollo por Niveles Educativos
Educacion Primaria (1.° a 5.9

Reconocimiento e identidad cultural a través de relatos orales, juegos tradicionales,

artesanias, expresiones artisticas y celebraciones culturales.
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Educacion Basica Secundaria (6.° a 9.9)

Andlisis de procesos historicos, geografia cultural, derechos colectivos y reflexion

critica sobre préacticas discriminatorias.
Educacion Media (10.°y 11.9)

Investigacion escolar, liderazgo social, emprendimiento cultural, andlisis normativo

y desarrollo de proyectos comunitarios.
Componente Comunitario

La Catedra fortalece la relacion escuela—comunidad mediante la participacion activa
de sabedores ancestrales, lideres comunitarios, familias y organizaciones
afrocolombianas, reconociéndolos como actores fundamentales del proceso

educativo.

Se integran practicas de educacion propia como la oralidad, la espiritualidad, la
medicina tradicional, las siembras ancestrales y los rituales culturales, promoviendo

el dialogo horizontal de saberes.
Impacto Esperado

e Fortalecimiento de la identidad cultural
e Mejora de la convivencia escolar
e Disminucién de préacticas discriminatorias

e Mayor participacion comunitaria en la vida escolar

El desarrollo de la Cétedra de Estudios Afrocolombianos en el PEI reafirma el
compromiso institucional con una educacion inclusiva, pertinente y transformadora,
que reconoce la diversidad como un valor fundamental y promueve la justicia social,

la equidad y la interculturalidad critica.
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6.4. COMPETENCIAS INSTITUCIONALES POR GRADO

El IETIPAM define un conjunto de competencias para orientar la progresion

formativa:
Competencias ciudadanas
o Autorregulacion emocional.
o Comunicacion asertiva.
« Resolucion pacifica de conflictos.
o Participacion democratica.
» Respeto por normas y acuerdos.
Competencias académicas
o Comprension lectora y produccion textual.
e Razonamiento l6gico—matematico.
« Investigacion y pensamiento cientifico.

o Interpretacién y andlisis de problemas.

Uso de TIC como herramienta de aprendizaje.
Competencias técnicas
e Manipulacién adecuada de herramientas y equipos.
e Aplicacion de normas de seguridad industrial.
e Ejecucién de procedimientos técnicos.

« Disefio, montaje y mantenimiento basico de sistemas.
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« Elaboracion de informes y registros técnicos.

Competencias socioemocionales

Trabajo en equipo y cooperacion.

Empatia y convivencia.

Manejo del estrés y toma de decisiones.

Motivacién, liderazgo y responsabilidad.

6.5. LINEAMIENTOS CURRICULARES Y ESTANDARES MEN

El curriculo del IETIPAM se fundamenta en los lineamientos y estandares definidos
por el Ministerio de Educacion Nacional para cada area:

Ciencias: Pensamiento cientifico, indagacion, experimentacion, comprensiéon de

fendmenos naturales, aplicacion a procesos técnicos.

Matematicas: Razonamiento numérico, geométrico, métrico, variacional y aleatorio,

orientado a la resolucién de problemas técnicos y académicos.

Lengua Castellana: Competencias comunicativas: lectura critica, produccion

textual, argumentacién y comunicacion técnica.

Ciencias Sociales: Comprensién del contexto social, econémico, historico y

cultural; desarrollo ciudadano y analisis critico.

Areas técnicas: Competencias laborales generales y especificas segiin modalidad;

seguridad industrial; procesos de taller; emprendimiento y proyectos.

6.6. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES (SIEE)

El Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) (Anexo 1) de
la Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina es un documento
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anexo al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y establece los criterios,
procesos, estrategias e instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes, el
desemperio y el desarrollo integral de los estudiantes, en concordancia con la Ley
115 de 1994, el Decreto 1290 de 2009 y demas disposiciones vigentes del sector
educativo.

El SIEE orienta la evaluacion desde un enfoque formativo, continuo y
participativo, y garantiza la transparencia, la equidad y la objetividad en los
procesos de valoracion, promocién y seguimiento académico. Asimismo, define e
impulsa acciones de apoyo pedagdgico y mejoramiento para atender las
necesidades de aprendizaje, en coherencia con el Modelo Pedagdgico Institucional

y los principios de calidad educativa.

7. GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

La gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa Técnico Industrial
Pedro Antonio Molina orienta acciones para garantizar ambientes escolares
seguros, respetuosos y formativos, y se fundamenta en los lineamientos

establecidos en el Manual de Convivencia (Anexo 2).

7.1. MANUAL DE CONVIVENCIA
En articulacion con la Ley 1620 de 2013, el Decreto 1965 de 2013 y el Sistema

Nacional de Convivencia Escolar, la gestiébn de la convivencia en la Institucion
Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina se orienta a garantizar ambientes
escolares seguros, respetuosos y formativos, y se rige por los lineamientos
establecidos en el Manual de Convivencia (Anexo 2).

El Manual de Convivencia del IETIPAM es el instrumento normativo y pedagdgico

que orienta la vida escolar, regula las relaciones entre los miembros de la
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comunidad educativa y establece los procedimientos para la prevencion, atencion,
seguimiento y cierre de situaciones que afectan la convivencia y el ejercicio de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos en el ambito institucional. Su
formulacion responde a los principios de formacion integral, ciudadania,
participacion democratica, inclusion, enfoque restaurativo y corresponsabilidad

entre escuela, familia y comunidad.

7.2. ENFOQUE DE CONVIVENCIA
La convivencia escolar en el IETIPAM se fundamenta en los siguientes enfoques:
Formacion humana y ciudadania: promocién del respeto, la empatia, la

responsabilidad, la solidaridad, la resolucion pacifica de conflictos y la participacion

democrética.

Enfoque restaurativo: prioriza el didlogo, la mediacion, la reparacion del dafio y la

reconstruccion de acuerdos como vias pedagdgicas para la solucién de conflictos.

Prevencion y promocién: desarrollo de acciones orientadas a fortalecer
habilidades socioemocionales, prevenir situaciones de riesgo y promover ambientes

protectores.

Corresponsabilidad: la convivencia es responsabilidad compartida de estudiantes,

familias, docentes, directivos, personal administrativo y comunidad.

Inclusion y no discriminacion: rechazo a toda forma de violencia, maltrato o
discriminacion; garantia de ajustes razonables para estudiantes que lo requieran,
conforme a la normatividad vigente.

7.3. NORMAS Y ACUERDOS INSTITUCIONALES

Las normas institucionales se basan en principios de respeto, corresponsabilidad y

disciplina formativa, y se concretan en acuerdos relacionados con:

a) Comportamiento y respeto mutuo
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e Trato digno hacia todas las personas.
e Comunicacion asertiva y lenguaje adecuado.
e Rechazo de cualquier forma de violencia fisica, verbal o digital.

e Respeto por las diferencias individuales, culturales, ideoldgicas, sexuales y
de género.

b) Cumplimiento académico

e Asistencia puntual, justificacion oportuna de inasistencias y cumplimiento de

horarios.

e Presentacion responsable de actividades, evaluaciones y compromisos

académicos.

e Uso responsable de plataformas digitales y recursos tecnolégicos con fines

académicos.
e Cuidado de materiales y recursos de aula, talleres y laboratorios.

e Cumplimiento de orientaciones pedagdégicas y académicas dadas por los
docentes.

c) Normas técnicas y de seguridad
e Uso adecuado de herramientas, equipos y materiales.

e Cumplimiento de protocolos de seguridad industrial y bioseguridad, segun

corresponda.
e Responsabilidad en talleres, laboratorios y espacios especializados.
d) Uso de espacios y recursos institucionales
e Cuidado de aulas, talleres, mobiliario y zonas comunes.
e Uso apropiado de dispositivos tecnoldgicos y recursos institucionales.

e) Presentacion personal
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e Presentacion personal aseada y acorde con el contexto educativo.
e Cumplimiento de orientaciones institucionales sobre el uso del uniforme.

e Justificacion oportuna por parte de las familias cuando aplique.

7.4. PROCEDIMIENTOS Y PROTOCOLOS DE CONVIVENCIA

El Manual de Convivencia establece procedimientos claros, pedagdgicos,

progresivos y con debido proceso, entre los que se incluyen:

1. Acuerdos pedagoégicos inmediatos: didlogo, orientacién, reflexion y

compromisos frente a la situacion presentada.

2. Registro de situaciones: diligenciamiento del formato institucional (fisico o

digital) para garantizar trazabilidad y seguimiento.

3. Seguimiento y acompafiamiento: acciones de orientacidbn escolar,
observador del estudiante, planes pedagdgicos de convivencia y trabajo con

familias.

4. Comité Escolar de Convivencia: analisis de situaciones reiteradas o de mayor
complejidad; definicion de acciones preventivas, restaurativas y, cuando

corresponda, medidas disciplinarias.

5. Medidas formativas: acciones pedagdgicas para promover reflexion,
reparacion y aprendizaje (actividades de reparacién, compromisos escritos,

jornadas formativas).

6. Medidas disciplinarias: aplicadas segun lo establecido en el Manual, cuando
las medidas formativas resulten insuficientes o la situacioén lo requiera,
garantizando el debido proceso (amonestaciones, cOompromisos
conductuales, medidas pedagdgicas temporales y las definidas por Comité o
Consejo Directivo segun gravedad).
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7.5. RUTA DE ATENCION INTEGRAL (LEY 1620 / DECRETO 1965)

El IETIPAM adopta las rutas definidas por el Sistema Nacional de Convivencia

Escolar, de acuerdo con la tipificacion establecida

7.5.1. SITUACIONES TIPO | — CONFLICTOS LEVES
e Resolucion pacifica y mediacion pedagdgica: reunir de manera inmediata a
las partes involucradas y mediar mediante orientacion y dialogo formativo.
e Dialogo formativo y aprendizaje socioemocional: promover la reflexion, la
autorregulacion y la construccién de acuerdos.
e Atencion oportuna y seguimiento: el docente realiza seguimiento y deja
registro en los instrumentos institucionales dispuestos (observador fisico o

registro digital institucional, segun corresponda).

7.5.2. SITUACIONES TIPO Il — AGRESIONES QUE REQUIEREN INTERVENCION

Activacion de orientacién escolar: generar espacios de intervencién con los

estudiantes involucrados y, cuando aplique, con padres, madres o

acudientes.

¢ Notificacién y andlisis por el Comité Escolar de Convivencia: el(la) lider del
Comité informa a sus integrantes y convoca el analisis del caso, conforme al
debido proceso.

¢ Medidas de apoyo y seguimiento: cuando exista afectacion a la integridad
fisica o0 a la salud, se garantiza la atencion inmediata en salud fisica y mental
y se realiza el respectivo seguimiento.

e Comunicacion oportuna a familias o acudientes: informar de manera

inmediata a los acudientes de los estudiantes involucrados y dejar constancia

del procedimiento.
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e Acciones pedagdgicas, restaurativas y apoyo psicosocial (segun el caso):
definir acciones orientadas a la reparacion del dafo, el restablecimiento de
derechos y la reconciliacion, en un clima de relaciones constructivas.

e Medidas disciplinarias excepcionales: cuando las estrategias pedagogicas y
restaurativas resulten insuficientes, se aplicaran medidas disciplinarias

conforme a lo establecido en el Manual, garantizando el debido proceso.

7.5.3. SITUACIONES TIPO Il — VULNERACION GRAVE DE DERECHOS
Las situaciones Tipo Il corresponden a agresiones escolares que constituyan
presuntos delitos contra la libertad, integridad y formacion sexual, o cualquier otro

delito establecido en la legislacion penal colombiana vigente.

e Activacion inmediata de la ruta externa: remision a las entidades
competentes (ICBF, Comisaria de Familia, Policia de Infancia y
Adolescencia, sector salud u otros organismos de proteccion), dejando
constancia de la actuacion.

e Atencion inmediata en salud (cuando aplique): si existe dafio al cuerpo o a la
salud, se garantiza atencion inmediata en salud fisica y mental, conforme a
los protocolos institucionales y a la ruta externa.

e Comunicacién oportuna a familias o acudientes: informar de manera
inmediata a los acudientes de los estudiantes involucrados y dejar
constancia.

e Acompafamiento institucional y seguimiento: los casos seran objeto de
seguimiento por parte del Comité Escolar de Convivencia, garantizando la
reserva y confidencialidad de la informacion, conforme al derecho a la
intimidad.

e Coordinacion interinstitucional: articulacion con la autoridad que asuma el
conocimiento del caso y con los comités territoriales de convivencia escolar

gue ejerzan jurisdiccion sobre el establecimiento educativo.
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7.5.4 PREVENCION DEL ACOSO ESCOLAR

e Estrategias institucionales y campafias de cultura ciudadana: acciones
pedagdgicas orientadas a fortalecer valores de respeto, empatia y buen trato.

e Deteccion temprana: procedimientos para identificar sefiales de alerta o
conductas de riesgo de forma oportuna.

e Espacios de escucha y reporte: canales de comunicacion seguros y
confidenciales para que los estudiantes expresen inquietudes, conflictos o
situaciones de riesgo.

e Apoyo psicosocial: intervencion profesional orientada al bienestar emocional
y al fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

e Registro y seguimiento de casos: documentacion institucional para verificar

avances, medidas adoptadas y efectividad de las acciones.

7.6. PARTICIPACION DEL GOBIERNO ESCOLAR

El Manual de Convivencia se articula con los 6rganos del Gobierno Escolar, que

cumplen funciones especificas:
Consejo Directivo

e Aprueba ajustes al Manual de Convivencia.
e Atiende y decide casos de mayor complejidad, conforme a la normatividad y
al debido proceso.

e Garantiza la aplicacién del debido proceso en las actuaciones institucionales.
Consejo Académico

e Articula la convivencia escolar con los procesos pedagdégicos, procurando
que las decisiones favorezcan el aprendizaje y la formacion integral.

e Define estrategias con los docentes para fortalecer el clima escolar.
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Asesora al Consejo Directivo y al rector en la definicidn, ajuste y seguimiento
del curriculo, planes de estudio y estrategias de evaluacion, en coherencia
con el PEl y el SIEE.

Participa en procesos de evaluacion institucional para fortalecer la calidad

educativa.

Personero Estudiantil y Consejo Estudiantil

Promueven la participacion democratica y la convivencia.

Apoyan acciones de resolucion pacifica de conflictos.

Promueven la defensa de los derechos estudiantiles.

Realizan veeduria conforme a sus funciones y a los mecanismos

institucionales de participacion.

Consejo de Padres

Participa en procesos de acompafiamiento y corresponsabilidad educativa.
Propone estrategias preventivas y formativas.

Apoya acciones institucionales orientadas al bienestar y permanencia
estudiantil.

7.7. PROTOCOLOS INSTITUCIONALES

El Manual de Convivencia incluye protocolos para:

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026

Reporte, registro y seguimiento de situaciones que afecten la convivencia.
Proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes.

Prevencion de violencias y atencion de situaciones de acoso escolar.
Manejo de conflictos en el aula y mediacion escolar.

Atencion de emergencias, primeros auxilios y rutas de salud.

Pagina 92 de 141




ALC;LBiA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL PEI
PEDRO ANTONIO MOLINA
FECHA: 23-01-2026
VERSION: 8
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) APROBADO

Uso seguro de talleres, laboratorios y equipos técnicos, conforme a
protocolos de seguridad.

Actuacién frente a ciberacoso, amenazas digitales y uso responsable de
entornos virtuales.

Garantia del debido proceso en actuaciones institucionales.

Proteccion y cuidado del servidor publico, conforme a la normatividad vigente

aplicable.

7.8. ARTICULACION CON EL PEI, PMI Y SIEE

El Manual de Convivencia se articula con:

PEI: orienta principios, valores y formacion ciudadana.

PMI: incorpora acciones estratégicas para fortalecer clima escolar, apoyo
socioemaocional y cultura institucional.

SIEE: define criterios, procesos y estrategias de seguimiento integral
vinculados con el desarrollo convivencial y socioemocional.

Modelo Pedagdgico Institucional: incorpora enfoque restaurativo, inclusivo y

desarrollo de habilidades socioemocionales.

7.9. SOCIALIZACION Y ACTUALIZACION

El Manual de Convivencia se socializa:

Al inicio del afio escolar.
En reuniones con familias.
En jornadas pedagdgicas.

En medios institucionales y plataformas disponibles.

Se actualiza periédicamente con base en:
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e Cambios normativos.

e Recomendaciones del Comité Escolar de Convivencia.
e Evaluacion institucional del clima escolar.

e Aportes del Gobierno Escolar.

o Necesidades identificadas en el PMI y en el seguimiento institucional.

8. GESTION INSTITUCIONAL

La gestion institucional en el IETIPAM se organiza en cuatro componentes
fundamentales: gestion directiva, gestion académica, gestion administrativa y

financiera, y gestion comunitaria.

Cada componente contribuye al cumplimiento de la mision, la visién, el modelo
pedagdgico, el curriculo y los procesos de convivencia, garantizando coherencia

entre los propésitos del PEI y las acciones cotidianas de la institucion.

8.1. GESTION DIRECTIVA

La gestidon directiva orienta los procesos institucionales y asegura la coherencia
entre la planificacién estratégica y las acciones del dia a dia. Sus funciones se
centran en el liderazgo, la coordinacion, la participacibn democratica y la

representacion institucional.
Liderazgo institucional

o Conduce el direccionamiento estratégico del PEIl y el PMIL.

« Fomenta la cultura institucional basada en valores, participacion y
corresponsabilidad.

« Impulsa la identidad técnico—industrial y la modernizacion institucional.

e Promueve el clima laboral positivo y el acompafamiento al talento humano.

8.1.1.GOBIERNO ESCOLAR
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El Gobierno Escolar garantiza la participacion democrética y esta integrado por:

e Consejo Directivo

o Consejo Académico

e Rectoria

o Personero Estudiantil

« Contralor Estudiantil

o Representantes de padres, estudiantes y docentes

FUNCIONES DEL GOBIERNO ESCOLAR
Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la instancia maxima de participacion y orientacion del
establecimiento educativo, encargada de decidir sobre aspectos académicos,

administrativos y de convivencia.
Principales funciones

De acuerdo con la normativa vigente y principios de Gobierno Escolar, el Consejo
Directivo debe:

e Tomar decisiones gue afecten el funcionamiento institucional y que no sean
competencia de otra autoridad.

e Adoptar el manual de convivencia y reglamentos institucionales,
garantizando su coherencia con las normas nacionales.

e Participar en la planeacion, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

e Servir de instancia para resolver conflictos entre la comunidad educativa y
promover la convivencia.

¢ Definir criterios para asignacion de recursos, cupos y organizacion escolar.

e Aprobar planes y proyectos institucionales, asi como politicas de
mejoramiento de la calidad educativa.
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Consejo Académico

El Consejo Académico es la instancia encargada de la orientacion pedagogica y

académica del establecimiento.
Principales funciones:

e Estudiar, modificar y proponer ajustes al curriculo escolar y planes de
estudio.

e Propiciar la organizacién y evaluacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e Participar en la evaluacion institucional y la ejecucion de acciones de
mejoramiento educativo.

e Asesorar al rector y al Consejo Directivo en asuntos académicos y

pedagdgicos.

Rectoria

Las funciones de la rectoria estan definidas explicitamente en la Ley 715 de 2001
(Articulo 10), y comprenden el liderazgo técnico-administrativo y de gestién

institucional.
Principales funciones:

e Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional con participacion
de toda la comunidad educativa.

e Presidir el Consejo Directivo y el Consejo Académico y coordinar los 6rganos
del Gobierno Escolar.

e Representar a la institucibn ante autoridades educativas, la comunidad
escolar y demas organismos externos.

e Formular y liderar la ejecucion de planes de accién y los procesos de
mejoramiento continuo de la calidad educativa.
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e Dirigir y coordinar las funciones del personal docente, directivo docente,
administrativo y reportar novedades.

e Responder por la calidad de la prestacion del servicio educativo en la
institucion.

e Rendir informes periddicos al Consejo Directivo sobre gestion institucional.

e Velar por el cumplimiento de las normas legales vigentes y del manual de
convivencia, garantizando el debido proceso y el respeto por los derechos de
todos los miembros de la comunidad educativa.

e Gestionar recursos humanos, fisicos y financieros, orientados al
fortalecimiento de la institucibn y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

e Promover un clima institucional basado en los valores, el respeto, la
convivencia y la participacion democrética.

e Gestionar alianzas y convenios con entidades publicas y privadas, que
fortalezcan la educacion técnica, la inclusion y la innovacion.

Personero Estudiantil

El Personero Estudiantil es un representante electo de los estudiantes que actua
como garante de sus derechos ante el Gobierno Escolar, de acuerdo con la

normatividad vigente y el PEI.
Principales funciones:

e Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes
dentro de la comunidad educativa.

e Recibir, valorar y direccionar las quejas o reclamos de estudiantes
relacionados con el ejercicio de sus derechos.

e Presentar solicitudes al rector o autoridad competente para la proteccion de
los derechos estudiantiles.

e Apelar decisiones del rector ante el Consejo Directivo cuando se afecten

derechos estudiantiles.
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e Promover acciones de respeto por la diversidad cultural, poblacional, de
género e identidad.

e Presentar y desarrollar propuestas para el bienestar de la comunidad
estudiantil y el mejoramiento institucional.

e Participar activamente en las reuniones de CAE.

¢ Rendirinformes de gestion al consejo directivo y estudiantes sobre su gestion

durante el ciclo escolar.

El cargo se elige mediante voto democréatico dentro de los 30 primeros dias del
calendario escolar y es incompatible con el de representante ante el Consejo

Directivo

Contralor Estudiantil

El Contralor Estudiantil es una figura que se reconoce como instancia de control
social y fiscalizacion educativa dentro del Gobierno Escolar, en concordancia con

principios de participacion estudiantil y control ciudadano.
Funciones principales:

e Fomentar la cultura del control social y la transparencia en la gestién de
recursos institucionales (fondos, proyectos y servicios).

e Vigilar el uso adecuado de recursos publicos y programas educativos y
promover la rendicion de cuentas.

e Coordinar y convocar acciones de control entre el grupo de apoyo estudiantil
para seguimiento a la gestion institucional.

e Recibir, valorar y direccionar las quejas o reclamos de los estudiantes
relacionados con los recursos y programas educativos (PAE, Ejecucion de
presupuesto institucional, PPT, entre otros).

e Participar activamente en las reuniones de CAE.
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e Presentar informes de gestion.

Representar la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa y redes

interinstitucionales de control escolar.

Representantes de Padres de Familia, Estudiantes y Docentes

Estas figuras son voceros de cada estamento en los 6rganos del Gobierno Escolar

(especialmente en el Consejo Directivo) y tienen las siguientes funciones generales:

e Representary defender los intereses de sus respectivos estamentos (padres,
estudiantes y docentes) en los espacios de participacion institucional.

e Participar en la toma de decisiones colegiadas en instancias como el Consejo
Directivo, aportando perspectivas diversas.

e Contribuir al andlisis, seguimiento y evaluacion de programas institucionales,
incluidos el PEI, el curriculo y los planes de mejoramiento.

e Facilitar la comunicacion y retroalimentacion entre su estamento y los

organos del Gobierno Escolar.

8.1.2.COMUNICACION INSTITUCIONAL

La gestion directiva lidera procesos de comunicacion interna y externa mediante:

Comunicados oficiales oportunos y claros.

e Reuniones perioddicas con docentes, estudiantes y familias .
« Lineamientos para el uso responsable de canales digitales.
« Estrategias de visibilizacion institucional y rendicion de cuentas.

« Socializaciéon del PEI, PMI, SIEE y demas documentos de gestion.
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8.1.3.RELACIONES CON LA COMUNIDAD
« Fortalecimiento de alianzas con instituciones educativas, sector industrial,
universidades y entidades publicas.
« Participacién en redes de calidad educativa.
e Representacion institucional ante organismos externos.
o Gestion de recursos, proyectos y cooperacion interinstitucional.

8.1.4.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama refleja la estructura organizacional de la institucion educativa:
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8.5.1.1. POLITICA DE CALIDAD EDUCATIVA Y MEJORAMIENTO CONTINUO

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina orienta su gestion

académica, directiva, administrativa y comunitaria al mejoramiento continuo de la
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calidad educativa, garantizando una formacion integral y pertinente, con enfoque en
competencias, en coherencia con la normatividad vigente del sector educativo
colombiano.

Esta politica se sustenta en la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
permanente de los procesos institucionales, la toma de decisiones basada en
evidencias y la participacion de la comunidad educativa, con el propésito de
fortalecer los ambientes de aprendizaje, optimizar los resultados académicos y
formativos y mejorar la satisfaccion de estudiantes, familias, docentes y personal

administrativo.

8.5.1.2. POLITICA DE EDUCACION INCLUSIVA, ACCESIBILIDAD Y ATENCION
A LA DIVERSIDAD

La institucion adopta la educacién inclusiva como principio orientador de su
quehacer pedagdgico, garantizando el acceso, permanencia, participacion y
aprendizaje de todos los estudiantes, sin discriminacién, con especial atencion a
quienes presentan necesidades educativas diversas o se encuentran en situacion

de vulnerabilidad.

Esta politica se implementa mediante ajustes razonables, estrategias pedagdgicas
flexibles, procesos de evaluacién inclusivos y acciones de acompafiamiento
integral, en coherencia con la normativa nacional sobre inclusién educativa,

promoviendo la equidad, la igualdad de oportunidades y la justicia educativa.

EDUCACION INCLUSIVA

La educacion inclusiva y de calidad se fundamenta en el derecho de todos los
estudiantes a acceder a una formacién con equidad, en condiciones de participacion

y aprendizaje, reconociendo la diversidad de caracteristicas, ritmos, estilos y
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necesidades educativas. En coherencia con este enfoque, la Institucién Educativa
Técnico Industrial Pedro Antonio Molina (la IETIPAM) orienta acciones pedagdgicas
y de gestion para eliminar barreras para el aprendizaje y la participacion, y para
fortalecer trayectorias educativas que aporten a la construccion del proyecto de vida

de los estudiantes.

Marco normativo y conceptual

De acuerdo con el Decreto 1421 de 2017, la educacion inclusiva se concibe como
un proceso permanente que reconoce Yy responde a la diversidad, se desarrolla en
ambientes comunes de aprendizaje, y requiere la provisidbn de apoyos y ajustes
razonables para garantizar el acceso, la permanencia, la participacion, la evaluacion

y la promocion en condiciones de igualdad.

En este marco, ninguna persona debe ser excluida del sistema educativo por motivo
de discapacidad, y la institucion educativa debe realizar las adecuaciones y apoyos

necesarios para garantizar el derecho a la educacion inclusiva.

Lineamientos institucionales

Para la IETIPAM, la inclusion educativa es un compromiso ético y normativo que
exige comprender las necesidades y potencialidades de los estudiantes y orientar
la practica pedagodgica hacia la flexibilidad, la accesibilidad y la eliminacion de
barreras. En consecuencia, la institucion establece como lineamiento la
implementacion de estrategias didacticas pertinentes, la flexibilizacion curricular
cuando sea requerida, y la adopcion de procesos de evaluacion coherentes con el
enfoque inclusivo, en articulacion con el SIEE institucional, para garantizar el
acceso, la permanencia y la promocion de los estudiantes en sus diferentes sedes,

jornadas y niveles educativos.
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CONTEXTO DE LA INCLUSION EDUCATIVA CON CALIDAD Y EQUIDAD

Los procesos de transformacion institucional orientados a un servicio educativo
inclusivo, con calidad y equidad, requieren un marco conceptual comun que permita
a los actores de la comunidad educativa comunicarse con claridad, asumir

corresponsabilidades y desarrollar acciones coherentes a lo largo del proceso.

En la IETIPAM, los estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion —por discapacidad, capacidades o talentos excepcionales, trastornos
especificos del aprendizaje o condiciones de vulnerabilidad y afectacidon
psicosocial— deben recibir apoyos pedagogicos y ajustes razonables dentro de la
oferta educativa regular, priorizando su participacion en el aula y en los espacios

comunes de aprendizaje, sin practicas de segregacion o exclusion.

La pertinencia del enfoque inclusivo se expresa en la provision de apoyos y ajustes
segun las necesidades educativas de cada estudiante, para hacer efectivo el
derecho a la educacidn, la participacion en sus entornos de desarrollo y la igualdad
de oportunidades desde la educacion inicial (preescolar) hasta la educacion media
académica y técnica.

En consecuencia, la IETIPAM orienta su politica, cultura y practicas inclusivas a la
identificacion de barreras, la implementacion de apoyos pedagdgicos, la
flexibilizacién de procesos cuando sea necesario, y el seguimiento articulado con
los componentes de gestion académica, convivencia y bienestar, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Se ha simplificado en la siguiente gréfica:
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TRANSFORMACION DE POLITICAS, PRACTICAS Y CULTURAS PARA LA
EDUCACION INCLUSIVA

Implementacion metodologica

La IETIPAM asume la educacion inclusiva como un proceso institucional de
mejoramiento continuo que requiere coherencia entre politicas, practicas
pedagdgicas y cultura escolar. En este sentido, la institucion orienta acciones para
identificar y reducir barreras para el aprendizaje y la participacion, fortalecer apoyos
pedagdgicos y garantizar que todos los estudiantes avancen en su trayectoria

educativa con equidad, pertinencia y calidad.

Objetivos

e Garantizar ambientes de aprendizaje accesibles, seguros y favorables,
mediante apoyos pedagogicos oportunos para estudiantes que, de acuerdo
con los procesos institucionales de caracterizacion, requieran ajustes y

acompafnamientos en el aula y en otros escenarios escolares.

e Reducir la desmotivacion académica, la reprobacion y las dificultades de
permanencia, fortaleciendo estrategias de acompafamiento que respondan

a necesidades educativas diversas.

e Fortalecer el quehacer pedagdgico del aula regular, ofreciendo alternativas
didacticas y evaluativas que permitan superar barreras para el aprendizaje y

asegurar la participacion de todos los estudiantes.

e Acompafar a docentes en el disefio, implementacién y seguimiento de
apoyos pedagdgicos, incluyendo la elaboracion de planes individuales
cuando aplique, la flexibilizacién curricular pertinente y la aplicacién de

principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

e Articular acciones con los sectores y servicios de apoyo (por ejemplo, salud

y orientacion escolar), cuando se requiera, para complementar el
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acompafiamiento pedagogico y fortalecer el trabajo con el estudiante y su

familia.

e Fortalecer la corresponsabilidad con las familias, mediante espacios de
orientacién, seguimiento y reflexion que favorezcan el acompafiamiento en

casa y la participacion activa en los procesos escolares.

Fortalezas institucionales y retos de implementacion
Fortalezas que se promueven

e Corresponsabilidad entre institucion, familias y aliados del entorno para
apoyar la atencién a la diversidad.

e Reconocimiento del valor de la diversidad como principio de convivencia y

formacion integral.

e Aprovechamiento de capacidades institucionales: experiencia pedagdgica

del profesorado, orientacion escolar y recursos disponibles.

e Consolidacién de ambientes de aprendizaje colaborativos, con criterios

claros para el seguimiento de desempefios y avances.

¢ Fortalecimiento de habilidades sociales, identidad, autonomia y participacion

activa del estudiante en la vida escolar.

Retos para atender de manera progresiva

e Fortalecer redes de apoyo interinstitucionales (publicas y privadas) que

complementen la atencion educativa y el bienestar.

e Ampliar recursos y estrategias para ajustes razonables y accesibilidad, de
acuerdo con necesidades priorizadas.
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e Garantizar seguimiento sistematico de acciones, apoyos Yy resultados,

articulado a los instrumentos institucionales de evaluacion y mejoramiento.

Accesibilidad al entorno fisico y escolar

La IETIPAM orienta acciones para avanzar en la accesibilidad del entorno escolar,
de manera que los estudiantes cuenten con condiciones que favorezcan su
movilidad, comunicacién y participacién. Esto incluye adecuaciones razonables,
mejoras progresivas en infraestructura y apoyos tecnolégicos cuando sean
necesarios, priorizando la reduccion de barreras que limiten la autonomia e

independencia del estudiante.

Responsabilidades institucionales

La implementacién de la educacion inclusiva implica responsabilidades compartidas

y coordinadas en la institucién. En consecuencia:

e EIl Equipo Directivo orienta, articula y realiza seguimiento a las acciones
institucionales para garantizar coherencia con el PEl y los planes de

mejoramiento.

e Docentes y directivos docentes implementan estrategias pedagdgicas
flexibles, realizan ajustes pertinentes y desarrollan seguimiento formativo en

el aula.

e Orientacion escolar y profesionales de apoyo (cuando aplique) acompafian
procesos de caracterizacion, asesoria pedagdgica, trabajo con familias y
articulacién con servicios externos, conforme a los lineamientos del sector

educativo.

e Las familias participan de manera corresponsable en el seguimiento y
acompafamiento escolar.
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e Los estudiantes asumen un rol activo en su proceso, con apoyos Yy

orientaciones para fortalecer autonomia y participacion.

8.5.1.3. POLITICA DE PROYECCION SOCIAL Y ARTICULACION CON LA
COMUNIDAD

La IETIPAM promueve una relacion permanente y estratégica con su entorno social,
comunitario y productivo, fortaleciendo la proyeccion institucional y el impacto social

de la educacion.

Esta politica impulsa la articulacion con familias, organizaciones sociales y
entidades publicas y privadas, con el fin de desarrollar acciones que contribuyan a
la permanencia escolar, la inclusién, la convivencia y el desarrollo sostenible,
posicionando a la institucién como actor relevante en la transformacion social de su

contexto.

8.5.1.4. POLITICA DE PARTICIPACION DEMOCRATICA, CONVIVENCIA
ESCOLAR Y CIUDADANIA

La institucién garantiza la participacion democratica de los estamentos de la
comunidad educativa mediante el fortalecimiento del Gobierno Escolar, los
mecanismos de representacion y los espacios de diadlogo, en concordancia con la
Ley General de Educacion y la Ley 1620 de 2013.

Esta politica orienta la convivencia escolar desde un enfoque preventivo, formativo
y restaurativo, promoviendo el respeto por los derechos humanos, la resolucién
pacifica de conflictos y la construccion de ciudadania. Asimismo, fortalece la
rendicion de cuentas, la transparencia y el control social por parte de estudiantes,
familias y demas integrantes de la comunidad educativa.
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8.5.1.5. POLITICA DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO, BIENESTAR Y
SEGURIDAD ESCOLAR

La IETIPAM adopta una gestion integral del riesgo que articula la prevencion,
mitigacion y atencion de riesgos fisicos, psicosociales, ambientales y de seguridad,
garantizando entornos escolares seguros y protectores para toda la comunidad
educativa.

Esta politica se desarrolla mediante proyectos transversales, el fortalecimiento de
la cultura del autocuidado, la articulacion con entidades del sector salud y de
proteccion, y la implementacion de acciones preventivas frente a factores de riesgo
como el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia, el abuso y el embarazo
adolescente, en coherencia con el SG-SST, la gestion del riesgo escolar y la

normativa vigente.

8.5.1.6. POLITICA DE GESTION ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA Y
ATENCION AL CIUDADANO

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina orienta su gestion
administrativa hacia la eficiencia, la transparencia y la mejora continua,
garantizando el uso responsable de los recursos publicos y el cumplimiento de los
principios de legalidad, oportunidad y <calidad de la informacion.
Esta politica busca asegurar:

e Procesos administrativos claros y estandarizados.

e Atencion oportuna y eficaz a las solicitudes de la comunidad educativa.

e Acceso a informacién confiable y actualizada.

¢ Rendicion de cuentas periddica.

e Articulacién efectiva entre procesos académicos, administrativos vy

comunitarios.
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De esta manera, la gestion administrativa se consolida como soporte estratégico de

la calidad educativa y del servicio publico educativo.

8.5.1.7. POLITICA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y RESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL

La IETIPAM asume el cumplimiento normativo como un compromiso institucional
permanente, garantizando que sus actuaciones académicas, administrativas y
comunitarias se desarrollen conforme a la legislacion educativa y a las disposiciones
vigentes aplicables en materia laboral, ambiental y de proteccion de derechos.
Esta politica fortalece la cultura de la legalidad y la responsabilidad institucional,
reduce riesgos y asegura coherencia entre el PEI, el PMI, el Sistema Integrado de

Gestidn y las practicas institucionales.

8.2. GESTION ACADEMICA

La gestiébn académica garantiza la pertinencia, calidad y coherencia del proceso
formativo del estudiante en el marco del modelo pedagdgico y del curriculo

institucional.

8.2.1. CURRICULO ARTICULADO

e Disefio, actualizacion y seguimiento del Plan de Estudios.

e Articulacién entre formacion académica y técnico—industrial.

e Desarrollo de proyectos transversales (ciudadania, educacion ambiental —
PRAE-, emprendimiento, educacion sexual, prevenciéon de sustancias
psicoactivas, educacién para la democracia, seguridad escolar, educacion
vial, uso del tiempo libre, bilingliismo, entre otros).

e Formulacion de competencias, indicadores y progresiones por grado y ciclo.

8.2.2. PROCESOS PEDAGOGICOS
¢ Implementacion del modelo pedagdgico institucional mediante metodologias

activas (segun el enfoque definido en el PEI).
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e Acompafamiento docente en planeacion, didactica y evaluacion.
e Seguimiento a los procesos de aula y a la implementacion del SIEE.
e Desarrollo de ferias, proyectos técnicos, practicas de laboratorio y

actividades de innovacion.

8.2.3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL APRENDIZAJE

Articulacién con el SIEE como sistema formativo.

e Valoracion por competencias académicas, técnicas, ciudadanas vy

socioemocionales.
e Estrategias de nivelacion, apoyo y planes de mejoramiento.
e Analisis de indicadores de promocién, desempefio y asistencia.

¢ Retroalimentacion constante al estudiante y a la familia.

8.2.4. INNOVACION EDUCATIVA

Fortalecimiento del uso pedagdégico de las TIC y de ambientes virtuales.

e Desarrollo de proyectos de investigacion escolar, robética, STEAM y retos
técnico—académicos (segun disponibilidad institucional).

¢ Integracion de tecnologias industriales y recursos digitales.

e Formacion continua del personal docente.

8.3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta gestion permite planificar, organizar, ejecutar y controlar de manera integral los
recursos humanos, financieros, fisicos, tecnologicos y de informacion de la
institucién, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente, la
transparencia, la eficiencia operativa y el soporte oportuno a los procesos
misionales y estratégicos, con el fin de asegurar el adecuado funcionamiento
institucional y la calidad del servicio educativo.
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8.3.1. TALENTO HUMANO
Este subproceso gestiona acciones relacionadas con el personal directivo docente,
docente, administrativo y de servicios, de acuerdo con la normatividad vigente. La
Secretaria de Educacion Distrital es la responsable de la seleccion y vinculacion del

personal. La institucion es responsable de apoyar:

e Procesos de incorporacion y retiro del personal, segun los procedimientos
establecidos.

e Atrticulacién con programas de bienestar laboral.

e Seguimiento y evaluacion del desempefio, conforme a la normativa aplicable.

¢ Reporte de novedades de personal y gestion de registros e informacion.

e Apoyo a la planificacion del talento humano, conforme a necesidades
institucionales.

La institucion cuenta con el siguiente personal de planta para dar respuesta a las

necesidades del servicio educativo:

Cargos f .No .
uncionarios
Directivos 10
Rector 1
Coordinadores 9
Docentes 197
Docentes Preescolar 14
Docentes Primaria 74
Docente Béasica secundaria y
media 81
Docentes areas técnicas 27
Docente de apoyo 1
Administrativos 22
Profesionales 2
Secretarias 4
Técnico operativo 1
Servicios generales 12
Auxiliar administrativos 3
Total planta ietipam 229
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ESTRATEGIAS DE FORMACION, AUTOFORMACION Y ESTIMULOS

La Institucion Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina concibe la gestion
del talento humano como eje estratégico para fortalecer la calidad educativa, el
mejoramiento institucional y el desarrollo profesional y personal de su personal
directivo docente, docente y administrativo. En consecuencia, implementa
estrategias de formacion, autoformacion y estimulos articuladas con la planeacion

institucional y los lineamientos del sector.

ESTRATEGIAS DE FORMACION INSTITUCIONAL

La Institucion promueve la formacién continua del talento humano mediante

acciones planificadas y viables, entre las cuales se destacan:

e Atrticulacién con entidades de formacion (SENA, universidades, escuelas
normales superiores y otras) para acceso a cursos, diplomados,
certificaciones y programas de actualizacion pedagdgica, técnica y
administrativa.

e Alianzas interinstitucionales para intercambio de experiencias, buenas
practicas e innovacion educativa.

e Gestion y socializacion de ofertas formativas provenientes de entidades del
sector y organizaciones publicas o privadas, mediante canales
institucionales.

e Participacion en programas de formacion liderados por la Secretaria de
Educacién, segun convocatorias, prioridades y cupos.

e Capacitaciones internas orientadas a competencias pedagogicas, uso de
TIC, gestion académica, convivencia escolar, seguridad y bienestar laboral.

e Jornadas pedagodgicas internas de actualizacion y reflexién sobre practicas

institucionales.
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e Acompafamiento entre pares, especialmente en procesos de induccion.

Estrategias de autoformacion

e Promocion de aprendizaje autonomo y colaborativo mediante comunidades
de practica, grupos de estudio y espacios de reflexion.

e Incentivo al uso de plataformas virtuales y recursos digitales gratuitos de
entidades oficiales y organismos reconocidos.

e Socializacién de seminarios, webinars y cursos virtuales pertinentes.

e Atrticulacién de la autoformacién con evaluacion de desempefio, planes de
mejoramiento individual y necesidades institucionales.

e Estrategia de comunicacion y difusion de oportunidades formativas

e Divulgacion de convocatorias y ofertas formativas mediante correos
institucionales, circulares y canales oficiales disponibles.

e Organizacion y envio de informacion sobre certificaciones, becas y procesos
de cualificacion alineados con el PEI.

e Articulacion con el area de Talento Humano de la Secretaria de Educacion
para coherencia con politicas y procesos del sector.

Estimulos y reconocimiento

En el marco de la normatividad vigente y de las posibilidades de una institucion
publica, se implementan estrategias de reconocimiento no pecuniario:

¢ Menciones, actas, publicaciones y socializacién de buenas practicas.
e Priorizacion para participacion en procesos formativos, proyectos

institucionales y espacios de liderazgo.
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e Asignacion de roles de liderazgo pedagdgico o técnico segun fortalezas del
personal.
e Consideracion de procesos formativos como insumo para planes de

mejoramiento y evaluacion de desempefio.

La institucion cuenta con el siguiente personal

8.3.2. INFORMACION Y REGISTRO

Este subproceso garantiza la gestion académica y administrativa de la informacion
de estudiantes y comunidad educativa, asegurando la confiabilidad de los registros.
Es responsable de:

e Administracion de sistemas de informacion.
e Gestion de matricula y admisiones.
e Servicio al usuario y gestion documental.

8.3.3. RECURSOS FINANCIEROS, BIENES Y SERVICIOS
Este subproceso administra los recursos econdémicos de la institucion de manera

eficiente y transparente, conforme a la normatividad. Es responsable de:

e Gestion contractual y compras.
e Gestion de tesoreria.
e Planificacion financiera.

8.3.4. RECURSOS FISICOS Y TECNOLOGICOS
Este subproceso planifica, organiza y controla los recursos fisicos, tecnolégicos y

de infraestructura, asegurando su conservacion y uso eficiente. Es responsable de:

e Gestion de infraestructura fisica.

e Gestion de infraestructura tecnoldgica.
e Gestion y control de activos.

e Gestion de seguridad institucional.
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8.4. GESTION COMUNITARIA

Este componente articula la relacion del IETIPAM con

estudiantes, familias,

comunidad local y aliados.

8.4.1. PARTICIPACION DE FAMILIAS

Escuelas de padres orientadas a convivencia, acompafiamiento académico,
habilidades parentales y uso de plataformas.
Fortalecimiento del Consejo de Padres y comités de grado.

Estrategias para mejorar la comunicacioén escuela—hogar.

8.4.2. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Articulacion con el sector industrial para préacticas, talleres, pasantias y
donaciones de equipos.

Acuerdos con universidades e instituciones técnicas o tecnoldogicas.
Cooperacion con entidades publicas, culturales y deportivas.

Participacion en redes de apoyo comunitario.

8.4.3. ESCUELA COMO ESPACIO COMUNITARIO

Actividades culturales, deportivas y técnicas abiertas a la comunidad.
Eventos institucionales con participacion de familias y vecinos.

Proyectos comunitarios orientados al desarrollo social y ambiental.

8.4.4. PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Proyecto Educativo Institucional Pedro Antonio Molina 2026

Fortalecimiento del Gobierno Escolar estudiantil (personeria, cabildos,
comités).
Formacion en liderazgo, ciudadania y cultura democratica.

Espacios de didlogo y escucha activa.
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e ESTRATEGIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD

La articulacion con la comunidad es un componente esencial del PEI, ya que
fortalece el vinculo entre la institucidn y su contexto social, promueve la participacion
de las familias, establece alianzas estratégicas con actores del sector productivo y
potencia el impacto formativo del modelo técnico—industrial. EI IETIPAM reconoce
a la comunidad como parte activa del proceso educativo y valora su participacion
como factor clave para el desarrollo integral de los estudiantes, la sostenibilidad de

los proyectos institucionales y el mejoramiento continuo.

9.1. PROYECTOS COMUNITARIOS

La IETIPAM desarrolla acciones y proyectos institucionales con proyeccion
comunitaria, orientados a promover la formacion ciudadana, la cultura democratica

y el compromiso social. Estos proyectos buscan:

e Vincular a estudiantes, familias, vecinos y organizaciones del entorno en

actividades de impacto formativo y social.

e Incentivar la participacion comunitaria, el liderazgo estudiantil y la

corresponsabilidad.

e Promover el cuidado del medio ambiente, la seguridad, la convivencia y la

cultura ciudadana.

e Fortalecer iniciativas culturales, deportivas, técnicas y de emprendimiento

gue consoliden el sentido de pertenencia institucional.

Estas acciones se articulan, entre otros, a través de proyectos institucionales y

transversales como:
e Escuela de Familias.
e Educacion Ambiental (PRAE).

e Aprovechamiento del tiempo libre.
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e PAM se acerca a la lectura a través de la Voz Alta.
e Convivencia y Democracia.

¢ Bilinglismo (fortalecimiento del idioma extranjero).
e Educacion y Seguridad Vial.

En el marco de estos proyectos se desarrollan estrategias y actividades que

convocan a la comunidad educativa, tales como:
e Family Day.
e Jornadas ambientales y de embellecimiento del entorno escolar.
e Actividades de cultura ciudadana y convivencia.
e Programas de servicio comunitario y participacién estudiantil.

e Ferias técnicas y muestras de proyectos con participacion de familias y

comunidad.
e Semilleros deportivos y participacion en encuentros locales y nacionales.
e Talent Show.

e Encuentro de poesia infantil y juvenil.

9.2. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL OBLIGATORIO

El Servicio Social Estudiantil Obligatorio (SSEO) se concibe en la Institucion
Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina — IETIPAM como un componente
formativo, pedagdgico y obligatorio del curriculo de la Educacion Media, y constituye
un requisito para la obtencion del titulo de Bachiller Técnico o Académico, en
concordancia con el marco legal vigente y las orientaciones de la Secretaria de
Educacién del Distrito de Santiago de Cali.
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9.2.1. FINALIDAD Y ENFOQUE PEDAGOGICO

El SSEO tiene como finalidad fortalecer en los estudiantes las habilidades sociales,
la responsabilidad ciudadana, la solidaridad, la participacion comunitaria y el
compromiso ético, mediante su integracion activa a la vida institucional y
comunitaria. Desde este enfoque, el servicio social no tiene caracter laboral ni
asistencialista, sino formativo y comunitario, orientado al beneficio colectivo y al

mejoramiento social, cultural y educativo de la comunidad.

9.2.2. INTENSIDAD HORARIA Y CARACTER ADICIONAL

De acuerdo con la normativa vigente, el Servicio Social Estudiantil Obligatorio
contempla una intensidad minima de ochenta (80) horas, las cuales deben
desarrollarse durante el proceso formativo de los grados décimo (10°) y undécimo
(11°).

Estas horas tienen caracter adicional, por lo cual no hacen parte de la carga
académica ordinaria, ni pueden reemplazar las actividades curriculares,
pedagdgicas, ludicas, culturales o deportivas definidas en el plan de estudios
institucional. Su programacion debera realizarse de manera planificada, organizada

y supervisada, garantizando que no interfiera con la jornada académica regular.

9.2.3 CRITERIOS PARA LA PRESTACION SSEO.

De conformidad con la Resolucién 4219 del 12 de septiembre de 1996 del Ministerio
de Educacién Nacional, y con el fin de dar inicio al proceso de solicitud para la
prestacion del Servicio Social Obligatorio, se establecen los siguientes criterios
institucionales que deben cumplir los estudiantes para su desarrollo:

. Cada estudiante debe realizar el tramite pertinente para realizar el servicio
social.
. Bajo ninguna circunstancia se permitira cambios del lugar de servicio social

una vez se ha iniciado.
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. El trabajo social del estudiante IETIPAMISTA esta orientado a contribuir al
desarrollo de sus competencias ciudadanas y/o al desarrollo de actividades propias
del PRAES (proyecto ambiental escolar).

. Los padres de familia deben dar la aprobacion para que su hijo(a) realice en
el sitio seleccionado la labor propuesta por el estudiante para cumplir con el servicio
social, en el horario determinado y con las condiciones planteadas, debe firmar en
el campo previsto en el formato.

. Cuando se haya confirmado la viabilidad y pertinencia para la prestacion del
servicio social, el estudiante debera radicar el proyecto a su respectivo
coordinador(a).

. Por ningun motivo, el estudiante reemplazara en sus funciones y/o
responsabilidades a funcionarios o personas vinculadas a la institucion receptora.

. Las actividades a desarrollar deberan ser coherentes con el proyecto
propuesto por el estudiante para realizar la labor social.

. El estudiante se compromete a garantizar su permanencia hasta la
culminacién del proyecto, cumplir con los horarios acordados (hora limite 6:00 PM),
mantener buenas practicas de convivencia y respeto.

. Puede hacer uso de su tiempo libre, sdbados y vacaciones, para cumplir con
el tiempo de su labor social.

. Por norma, sélo pueden cumplir el servicio social obligatorio los estudiantes
gue se encuentren cursando los grados décimos u once. Es de caracter obligatorio
como requisito para optar el titulo de bachiller.

. Cada una de las jornadas de la prestacién del servicio social obligatorio, debe
guedar registrada y debidamente firmado por la persona de contacto en el formato
previsto. (no se aceptan enmendaduras)

. Los estudiantes se responsabilizan por el diligenciamiento y buen estado de
los formatos, y ser entregados al finalizar al respectivo coordinador(a) de su sede.
. El servicio social obligatorio se prestara con el uniforme de educacion fisica.

Se debera exigir buena presentacion (sin pircing, accesorios, maquillaje etc.)
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9.2.4. ORGANIZACION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

En la IETIPAM, el SSEO se desarrolla bajo orientacion y regulacion institucional,
mediante lineamientos definidos en el presente documento y a través de circulares
emitidas por la Rectoria, en las cuales se establecen criterios, cronogramas,

responsables y condiciones de ejecucion.

El SSEO se articula con los principios del PEI, el enfoque técnico—industrial y las
necesidades del contexto, mediante proyectos pedagogicos estructurados que

pueden incluir, entre otros, los siguientes ambitos de accion:

e Apoyo institucional en talleres, laboratorios y proyectos que fortalezcan

procesos académicos, técnicos y formativos.

e Proyectos de impacto comunitario en articulacién con bibliotecas, centros
culturales, parques, organizaciones comunitarias u otros escenarios que

beneficien a la comunidad escolar o local.

e Acciones de acompafamiento formativo y socioemocional (tutorias a
estudiantes de grados inferiores, campafias pedagdgicas, brigadas escolares
de caracter formativo, monitoria formativa y deportiva, y actividades de

promocién de la convivencia).

e Actividades de sostenibilidad, cultura técnica, mantenimiento basico,
seguridad industrial y cuidado del entorno, siempre que estén enmarcadas

en un proyecto pedagodgico, con impacto comunitario y coherencia con el PEI.

9.2.5. CONVENIOS Y ALIANZAS

La institucion podra desarrollar el SSEO en articulacion con entidades
gubernamentales y organizaciones privadas sin animo de lucro, siempre que sus
acciones estén orientadas al beneficio de comunidades y familias. Estas alianzas
se formalizaran mediante convenios institucionales en los que se definan objetivos,

actividades, responsables y condiciones de ejecucion.
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En ningun caso se permitird el cobro de dinero a los estudiantes por la realizacion
del SSEO, ni la exigencia de pagos asociados a materiales, guias, capacitaciones

0 participacion en proyectos, reafirmando su caracter educativo y formativo.

9.2.6. REQUISITOS DEL SITIO (SSEO)
a) El establecimiento o lugar debe ser una sede de la Institucién Educativa y la

actividad eminentemente social.
b) Debe promover los valores de solidaridad, respeto y convivencia

c) Debe contar con una persona que se haga responsable de supervisar y

certificar el trabajo del estudiante. (firmar los registros de asistencia)

d) Debe garantizar a través del desarrollo del proyecto del estudiante, procesos
de formacion integral y de asesoria.

e) Unavez cumplidas las 80 horas, realizar la evaluacion de desempefio integral
del estudiante y expedir el certificado diligenciado todos los items (segun

formato).

f) Lainstitucion o establecimiento receptor del estudiante, debera garantizar en

todo momento su seguridad e integridad personal

g) La sede podra informar a la institucion educativa cualquier inconformidad o

incumplimiento que presente el estudiante.

h) El estudiante podra realizar la labor social en una de las sedes de la
institucion asi:
e Ser vinculado por el respectivo coordinador(a) a uno de los proyectos

transversales, como promotores de los mismos.

e Ser vinculado como MONITOR en los talleres de las areas técnicas,
compartiendo sus saberes y experiencia, con la supervision del respectivo
docente.
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e Puede brindar acompafiamiento académico a los estudiantes
caracterizados por con algun tipo de discapacidad en la Institucion e
incluido en los diferentes grados areas, con supervision y la coordinacion
de los docentes de grado, area y del equipo del centro de Recursos para
la inclusion de la IETIPAM

e monitoria formativa y deportiva, mediante el acompafiamiento y apoyo a
estudiantes de grados inferiores en los semilleros deportivos
institucionales, orientada al fortalecimiento del liderazgo, la convivencia
escolar, el trabajo en equipo y la promociéon de habitos de vida saludable,
bajo la orientacion de un docente responsable y conforme a los

lineamientos

9.3. ALIANZAS CON EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL

Dado el caracter técnico—industrial del IETIPAM, la articulacidbn con el sector
productivo es fundamental. Las alianzas con empresas e instituciones técnicas y

tecnoldgicas permiten:

e Modernizacion de talleres mediante donaciones, préstamos o actualizacion

de maquinaria.

Practicas técnicas y pasantias para estudiantes de media técnica.

Capacitaciones especializadas para docentes y jefes de taller.

Proyectos conjuntos de innovacion, prototipado o simulacion industrial.

Visitas formativas a fabricas, plantas, industrias o centros de produccion.

Actualizacibn de competencias técnicas y construccion de perfiles de
formacion pertinentes.

Estas alianzas fortalecen la formacion para el trabajo y amplian oportunidades de

proyeccioén técnica y laboral para los estudiantes.
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9.4. PRACTICAS TECNICAS

Las practicas técnicas son experiencias formativas propias de la media técnica que
permiten a los estudiantes aplicar conocimientos de aula y taller, afrontar retos
contextualizados y desarrollar competencias laborales especificas, fortaleciendo la

disciplina, la responsabilidad y la seguridad laboral.
Las practicas se realizan en:
e Talleres y laboratorios institucionales.
e Empresas e industrias aliadas.
¢ Instituciones técnicas y tecnoldgicas vinculadas.
e Proyectos institucionales de simulacion industrial.

Estas practicas se desarrollan bajo supervision docente y coordinacion técnica,
garantizando condiciones de seguridad, acompafiamiento pedagdgico y pertinencia

formativa.

9.5. REDES DE COLABORACION

La IETIPAM participa en redes de colaboracion que fortalecen su quehacer

institucional y comunitario:
Redes educativas

e Articulaciébn con instituciones educativas del sector para compartir

experiencias.

e Participacion en redes de calidad, convivencia, orientacion escolar y

formacion docente.
Redes técnicas y tecnoldgicas

e Vinculacion con instituciones de educacion superior, el SENA u
organizaciones especializadas.
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¢ Intercambio de recursos, capacitacion y proyectos tecnologicos.
Redes comunitarias y culturales

e Trabajo conjunto con bibliotecas, centros culturales, casas de la cultura y
organizaciones ambientales y deportivas.

e Participacion en eventos, ferias y actividades territoriales.
Redes de apoyo social

e Coordinacion con actores sociales y entidades publicas o privadas para
programas de bienestar, salud, convivencia, proteccién de la nifiez y

adolescencia y cuidado ambiental.

Estas redes fortalecen el impacto del PEI en el entorno y potencian la formacion

integral de los estudiantes.

10. SISTEMA DE GESTION Y MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina concibe el Sistema
de Gestion y Mejoramiento Institucional como el conjunto articulado de practicas,
procesos, instrumentos y responsabilidades orientadas al cumplimiento de los fines
misionales, al fortalecimiento del servicio educativo y al mejoramiento continuo de
la gestion institucional, en concordancia con la normatividad vigente del sector
educativo y con los lineamientos de gestion adoptados por la Secretaria de

Educacioén.

La institucién reconoce como antecedente institucional la implementacién, en afios
anteriores, de un Sistema de Gestién de la Calidad certificado, experiencia que
aporta referentes técnicos para el fortalecimiento progresivo de sus practicas de
gestion. En este marco, la IETIPAM asume el compromiso de consolidar un sistema

institucional orientado a resultados, al impacto en la comunidad educativa y a la
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mejora continua del desempefio institucional, conforme a los lineamientos

establecidos por la Secretaria de Educacion.

10.1. ARTICULACION CON EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Sistema de Gestion y Mejoramiento Institucional se articula con el Sistema
Integrado de Gestion institucional, incorporando los principios del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) como marco de referencia para la planeacion, la

gestion por procesos, el seguimiento y la toma de decisiones.

Esta articulacion permite alinear los procesos académicos, directivos,
administrativos y comunitarios, asegurando coherencia entre los objetivos
institucionales, las acciones implementadas y los resultados esperados. La gestion
institucional se orienta mediante planeacion estratégica, definicion de
responsabilidades, uso eficiente de recursos, estandarizacion progresiva de

practicas y fortalecimiento de la transparencia, la participacion y la mejora continua.

10.2. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacion institucional constituye un eje del Sistema de Gestion y
Mejoramiento Institucional y un insumo para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo. A través de este proceso, la institucion analiza de manera
periddica, participativa y sistematica su desempefio en los dmbitos académico,
directivo, administrativo y comunitario, en relacién con las metas y objetivos
institucionales.

La autoevaluacion se apoya en instrumentos definidos por la Secretaria de
Educaciéon, encuestas de percepcion, andlisis de resultados académicos,
seguimiento a planes institucionales e indicadores de gestion. Los resultados

permiten identificar fortalezas, oportunidades de mejora y aspectos criticos, y
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constituyen base para la formulacion, ajuste y seguimiento de planes de

mejoramiento.

10.3. PLANES DE MEJORAMIENTO

En coherencia con el enfoque de mejora continua, la institucion formula, implementa
y realiza seguimiento a los planes de mejoramiento como instrumentos centrales
para el fortalecimiento de la gestion institucional y el cumplimiento de objetivos
estratégicos. Estos planes se articulan con el Sistema de Gestion y Mejoramiento
Institucional y con el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), garantizando
correspondencia entre los resultados de la autoevaluacion, la priorizacion de

necesidades y las acciones definidas.

El PMI consolida las acciones orientadas al mejoramiento continuo derivadas del
analisis institucional, el seguimiento a procesos y la evaluacion de resultados. Su
implementacion permite orientar los esfuerzos de la comunidad educativa hacia el
cierre de brechas, la optimizacion de procesos y el fortalecimiento del impacto
educativo, conforme a los lineamientos de la Secretaria de Educacién Distrital.
De acuerdo con los lineamientos de la Subsecretaria de Calidad de la Secretaria de
Educacion Distrital, se formalizé el Plan de Mejoramiento Institucional 2024—-2027

(anexo 5), el cual incluye los siguientes objetivos:
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No.

Objetivo Descripcion la m
Meta ) escripcion de la meta

Reducir la tasa de repitencia en el colegio mediante estrategias
1 |académicas y psicosociales que favorezcan el aprendizaje
significativo, la motivacién y el acompafiamiento estudiantil.

Disminuir al afio 2027 la tasa de repitencia del
10,48 % al 9,5%

Mejorar los procesos pedagégicos y de evaluacion y promocion con | Disminuir, al afio 2027, la tasa de desercion del
el fin de reducir la desercion estudiantil 4.05 % al 3,9%

Mejorar los resultados de los estudiantes en las Pruebas Saber 11
3 |mediante estrategias académicas, metodoldgicas y motivacionales que
fortalezcan las competencias evaluadas.

Ascender de categoria en las pruebas Saber 11
para el afio 2027

Fomentar el acceso a la educacion superior desde la educacion basica
secundaria mediante estrategias de orientacion, fortalecimiento
académico y motivacién vocacional, asegurando que més estudiantes
contindien con su formacién profesional o técnica.

Aumentar, al afio 2027, la tasa de cobertura bruta
en educacion superior del 65,23% al 70% para
Santiago de Cali

Fortalecer la convivencia escolar a través de estrategias que involucren (Al finalizar el 2027 se habra ejecutado el 100%
5 |aestudiantes, familias y docentes, promoviendo el respeto, la inclusion |de las actividades programadas para el
y el sentido de pertenencia en la comunidad educativa. mejoramiento de la convivencia escolar.

Optimizar la gestion administrativa escolar mediante la planificacion,
mantenimiento y actualizacion de los recursos fisicos y académicos,
garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo educativo y la
organizacion institucional.

Al finalizar el 2027 se habra ejecutado el 100%
de las actividades programadas para optimizar la
gestién administrativa

10.4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La institucion realiza seguimiento y evaluacion sistematica a la gestion institucional
mediante la medicion de los indicadores definidos, el andlisis de los resultados y la
revision periddica del cumplimiento de las metas institucionales. Este proceso hace
parte del ciclo de mejora continla adoptado en el marco del MIPG y se apoya en
instrumentos de gestion como la matriz de procesos, el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), la evaluacion de desempefio y otros mecanismos establecidos

por la Secretaria de Educacion.

De manera periodica, el Comité Directivo y el Comité de Calidad revisan el avance
de los planes, el cumplimiento de compromisos y el comportamiento de los

indicadores. Cuando los resultados no alcanzan los niveles esperados, se formulan
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e implementan acciones de mejora y, cuando aplique, acciones correctivas, de
acuerdo con los procedimientos institucionales definidos para el fortalecimiento de
la gestion. Los resultados del seguimiento son analizados por las instancias
institucionales correspondientes con el fin de adoptar decisiones oportunas y ajustar

las estrategias orientadas al logro de los objetivos institucionales.

10.5. INDICADORES DE GESTION

La Institucion Educativa cuenta con indicadores de gestidbn que permiten realizar
seguimiento al desempefio institucional y al impacto de la gestiébn educativa,
conforme a lo establecido en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y a los
lineamientos del MIPG.

Entre los principales indicadores se encuentran:
e Tasa de repitencia anual.
e Tasa de desercion intraanual.
¢ Clasificacién anual de la institucion en las Pruebas SABER 11.

e Porcentaje de actividades ejecutadas relacionadas con la convivencia

escolar.

e Porcentaje de actividades ejecutadas relacionadas con la gestion

administrativa.

Adicionalmente, se emplean indicadores asociados al cumplimiento de los procesos
institucionales y al logro de las metas de calidad educativa. Estos indicadores
constituyen una base objetiva para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la
gestion institucional. La informacion resultante se gestiona y se comunica mediante
instrumentos como el PMI y la matriz de procesos, garantizando la transparencia y
el acceso a la informacion por parte de la comunidad educativa, de acuerdo con los

canales institucionales definidos.
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10.6. CULTURA DE LA CALIDAD

El Sistema de Gestidn y Mejoramiento Institucional se fundamenta en una cultura
de gestion y calidad, entendida como el compromiso permanente de los integrantes
de la comunidad educativa con el mejoramiento continuo, la responsabilidad

institucional y el cumplimiento de los fines del servicio publico educativo.

En coherencia con los principios del MIPG, la Institucion Educativa Teécnico
Industrial Pedro Antonio Molina orienta su gestibn académica, directiva,
administrativa y comunitaria hacia la formacion integral, la inclusién, la convivencia
escolar y el fortalecimiento de competencias, en concordancia con la normatividad

vigente del sector educativo colombiano.

Esta cultura se sustenta en la planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los procesos institucionales, el uso de evidencias para la toma de decisiones y la
participacion de la comunidad educativa, con el propésito de fortalecer los
ambientes de aprendizaje, mejorar los resultados académicos y formativos y

consolidar una gestion educativa transparente y orientada a resultados.

11. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento orientador de la vida
escolar y de los procesos institucionales del IETIPAM. En consecuencia, Ssu
seguimiento y evaluacion son necesarios para asegurar su pertinencia, coherencia
interna y correspondencia con las necesidades de la comunidad educativa y con los

lineamientos normativos vigentes.

En coherencia con el enfoque de mejoramiento continuo, la institucién realiza
procesos de revision y ajuste del PEI de manera periddica, articulandolo con el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI), el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), el Modelo Pedagogico y el Manual de Convivencia, como

instrumentos que orientan la planeacién, la implementacion, el seguimiento y la
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evaluacion de las acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y de convivencia

escolar

11.1. MECANISMOS DE EVALUACION INTERNA DEL PEI

La evaluacion interna del IETIPAM se desarrolla como parte del Sistema de Gestion
y Mejoramiento Institucional, bajo el enfoque del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y el ciclo PHVA (Planear—Hacer—Verificar—Actuar). Este proceso
permite realizar seguimiento sistematico al PEI y a sus instrumentos articulados
(PMI, SIEE y Manual de Convivencia), garantizando coherencia con el horizonte

institucional, toma de decisiones basada en evidencias y mejora continua.

11.1.1. PLANEAR

En esta fase se definen prioridades, metas, responsables y recursos, a partir del

diagnéstico y la planeacion institucional.

e Se establecen objetivos, acciones e indicadores en el PMI y en los planes

operativos de las areas y macroproyectos.
e Se programan cronogramas institucionales para seguimiento y evaluacion.

e Se alinean las decisiones pedagdgicas, curriculares y convivenciales con el
PEI.

Instancias clave:

e Consejo Directivo: orienta y define lineamientos generales; asegura

coherencia con el horizonte institucional.

e Consejo Académico: define recomendaciones pedagdgicas, curriculares y
metodoldgicas.
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e Equipo Directivo: organiza la planeacion operativa Yy asigna

responsabilidades.

11.1.2. HACER

Corresponde a la implementacion de acciones y estrategias institucionales definidas
en el PEl y el PMI.

e Ejecucién de planes pedagogicos, curriculares y técnicos.

e Implementacién del SIEE en el aula y acciones de apoyo pedagdgico.

e Ejecucidn de proyectos institucionales y transversales.

e Implementaciéon de acciones de convivencia, rutas y protocolos.
Instancias clave:

e Equipo Directivo: lidera la ejecucion y coordina los procesos.

e Consejo Académico: acompafia la implementacion curricular y pedagdégica.

e Comité de Convivencia Escolar: lidera acciones preventivas, formativas y

restaurativas.

11.1.3. VERIFICAR

En esta fase se realiza seguimiento, medicién y analisis de resultados con base en

evidencias.
e Seguimiento al cumplimiento de metas del PMI e indicadores institucionales.

e Analisis de resultados académicos, técnicos, convivencia, asistencia y

permanencia.

e Revision de cumplimiento de planes, cronogramas y acciones institucionales.
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¢ Recoleccion de evidencias mediante informes, actas, encuestas y registros

institucionales.
Instancias clave:

e Comité de Calidad: consolida informacién, monitorea indicadores y presenta

informes de seguimiento.

e Comité de Convivencia Escolar: analiza datos de clima escolar y

cumplimiento de rutas.
e Consejo Académico: revisa impacto pedagdgico y resultados de aprendizaje.

e Consejo Directivo: revisa el impacto institucional y la coherencia con el PEI.

11.1.4. ACTUAR

Se adoptan decisiones y acciones de mejora a partir de los hallazgos del

seguimiento y la evaluacion.

e Ajustes al PEI, PMI, SIEE, Manual de Convivencia y planes de estudio
cuando corresponda.

e Definicion de acciones correctivas, preventivas y de fortalecimiento

institucional.

e Priorizacion de oportunidades de mejora y actualizacion de metas e

indicadores.
e Socializacién de decisiones y compromisos con la comunidad educativa.
Instancias clave:
e Consejo Directivo: aprueba ajustes institucionales y define orientaciones.
e Consejo Académico: propone ajustes pedagdgicos y curriculares.

e Equipo Directivo y Comité de Calidad: implementan y monitorean acciones

de mejora.
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e Soportes documentales del proceso (evidencias)

La evaluacion interna se soporta en informes y documentos institucionales, entre

ellos:
¢ Informe semestral de gestion y rendicion de cuentas.
¢ Informes de resultados académicos, técnicos y formativos.
¢ Informe anual de satisfaccion de la comunidad educativa.
e Seguimiento a metas e indicadores del PMI.
e Reportes de convivencia y seguimiento a rutas.

o Seguimiento al Plan de Mantenimiento Escolar (PME) y gestion de recursos.

11.2. FRECUENCIA DE ACTUALIZACION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se gestiona bajo un enfoque de
mejoramiento continuo, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), mediante la aplicacién del ciclo Planear—Hacer-Verificar-Actuar
(PHVA). Este enfoque permite asegurar la pertinencia, coherencia y actualizacion
del PEI, asi como su articulacion con el PMI, el SIEE, el Modelo Pedagdgico y el

Manual de Convivencia.
11.2.1. Planear

La instituciéon define anualmente el plan de revision del PEI, estableciendo
responsables, cronograma y fuentes de informacién para la toma de decisiones.

Para la planeacién se consideran, entre otros, los siguientes insumos:
e resultados de la autoevaluacion institucional;
e seguimiento al PMI y a los proyectos institucionales;
e resultados académicos, convivenciales y de permanencia;

e disposiciones y actualizaciones de la normatividad educativa aplicable;
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e recomendaciones de los 6rganos del Gobierno Escolar y de instancias

institucionales.
11.2.2. Hacer

Con base en la planeacion definida, se realiza la revision anual del PEI para
identificar ajustes necesarios y se ejecutan las acciones de actualizacion
correspondientes. La institucion establece:

e Revisiéon anual del PEI para identificar necesidades de ajuste y

actualizacion.

e Actualizacion integral del PEI cada cinco (5) afios, o antes, cuando se
presenten cambios significativos en el Modelo Pedagadgico, el curriculo/Plan

de Estudios, el SIEE, el diagndstico institucional o la hormatividad vigente.
11.2.3. Verificar
La institucion realiza seguimiento a la implementacion del PEI mediante:

¢ verificacion del cumplimiento de acciones definidas en el PMI relacionadas
con PEl,

e revision de indicadores institucionales (académicos, convivenciales,

permanencia y gestion);
e valoracion de avances en proyectos y procesos institucionales;

e andlisis en instancias directivas y académicas para determinar el nivel de

cumplimiento de metas y la necesidad de ajustes.
11.2.4. Actuar
A patrtir de los resultados del seguimiento, se adoptan acciones de mejora:
e ajustes, actualizaciones y/o fortalecimientos al PEI cuando corresponda,;

e formulacidén de acciones preventivas o correctivas integradas al PMI;
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e establecimiento de compromisos institucionales y responsables para su

implementacion.

Las actualizaciones y ajustes del PEI deberan ser aprobados por el Consejo
Directivo y socializados con la comunidad educativa a través de los espacios y

medios institucionales establecidos, garantizando transparencia y participacion.

11.3. SOCIALIZACION DEL PEI A LA COMUNIDAD

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento publico y de consulta
permanente para toda la comunidad educativa. En coherencia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el IETIPAM implementa un esquema de
socializacion que garantiza transparencia, participacion, acceso a la
informacion, control social y mejora continua, mediante acciones planificadas,

con responsables, evidencias y seguimiento.
11.3.1. Lineamientos y responsables

La socializacién del PEI se desarrolla bajo liderazgo de Rectoria y el equipo
directivo, con participacion del Consejo Directivo, Consejo Académico,
coordinaciones, lideres de procesos y Gobierno Escolar, segun corresponda. La
institucién define canales, cronograma y mecanismos de retroalimentacion para

asegurar cobertura en sedes y jornadas.
11.3.2. Canales oficiales de divulgacion

El PEI se publica y comunica a través de los medios institucionales disponibles,

garantizando el acceso oportuno:

o PA&gina web institucional, plataformas oficiales o sistema de informacion

escolar (segun disponibilidad).
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« Circulares, comunicados oficiales y carteleras institucionales.

« Piezas de divulgacion pedagdgica (infografias, presentaciones y resimenes
ejecutivos) para facilitar comprension.

e Instagram

« Facebook
11.3.3. Estrategias de apropiacion y participacion

Con el fin de promover la apropiacion del PEI y fortalecer la cultura de participacion,
se realizan:

« Jornadas pedagodgicas anuales con docentes y directivos docentes.
« Induccion y socializacion con estudiantes y familias al inicio del afio escolar.
o Espacios con Consejo de Padres, Personeria, Consejo Estudiantil y demas

instancias del Gobierno Escolar.

o Mesas de trabajo y talleres participativos para revisar componentes del PEI
y recoger aportes.

11.3.4. Gestién de lainformacion, evidencias y trazabilidad

Para asegurar trazabilidad y control documental (enfoque MIPG), la institucion

consolida evidencias de socializacion, tales como:

e Actas, listados de asistencia y agendas de reuniones.
« Enlaces o constancias de publicacion en medios oficiales.
o Presentaciones, infografias y materiales divulgados.

e Registros de aportes y observaciones recibidas por los canales establecidos.

11.3.5. Seguimiento, evaluacién y mejora

La socializacion del PEI se incorpora al ciclo PHVA (Planear—Hacer—Verificar—
Actuar) mediante:
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« Verificacion periodica del cumplimiento del plan de socializacion (cobertura,
asistencia y acceso).

e Andlisis de retroalimentacion de la comunidad educativa (percepcion y
propuestas).

o Identificacibn de oportunidades de mejora y definicibn de acciones
correctivas o de fortalecimiento, articuladas con el PMI y la gestion

institucional.

Con este enfoque, el IETIPAM asegura que el PEI sea un documento vivo, accesible
y apropiado por la comunidad educativa, fortaleciendo la transparencia, la

participacion y la mejora continua de la gestidn escolar.

Este documento se legaliza segun resolucion rectoral nimero 4143.049.21-
012.2026 - 23/01/2026, tiene vigencia para el afio lectivo 2026 o hasta cuando la

Institucion lo disponga y lo emita en otra resolucion rectoral.
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13. ANEXOS

ANEXO1. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES (SIEE)
ANEXO 2. MANUAL DE CONVIVENCIA

ANEXO 3. PLANES DE AREA

ANEXO 4. PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES

ANEXO 5: PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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