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ASUNTO: Informe de Seguimiento y desempefio de la GESTION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA para la vigencia afio 2025 primer semestre

DESARROLLO DEL INFORME

Este informe presenta los avances, logros y principales acciones desarrolladas
por el area administrativa y financiera de la Institucion Educativa Pedro Antonio
Molina, durante el primer semestre de la vigencia 2025. Las actividades
realizadas contribuyeron al fortalecimiento institucional, el apoyo a la gestion
acadeémica y el mejoramiento del servicio educativo, de acuerdo con los planes
establecidos y la normativa vigente.

1. Administracion de la planta fisica y de los recursos

Se disend y ejecutd el Plan de Mantenimiento Institucional 2025, con un
cumplimiento del 100% de las actividades programadas y una ejecucion
presupuestal del 90.5% a corte de junio. Las intervenciones realizadas

incluyeron:
/
m PLAN GENERAL
= DE

¢ Mantenimiento de elevadores en las
sedes Central, San Jorge y Los
Vencedores.

¢ Reparaciones hidraulicas generales en
distintas sedes.

e Reposicion de bombillas, tomas MANTENIMIENTO
eléctricas y plafones.
¢ Mantenimiento de aires acondicionados. letipam 2025

¢ Limpieza y mantenimiento del tanque de
agua en la sede Vencedores.
¢ Mantenimiento y adecuacion de zonas

verdes. A ////////////,

e Reparaciones en cerrajeria.

Todos los procesos de contratacion se realizaron bajo la modalidad de orden de
prestacion de servicios, siguiendo lo estipulado en el régimen especial del
Decreto 4791 de 2008 y el Manual Interno de Contratacion de la institucion, los
cuales se encuentran disponibles en el SECOP.
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Actividades del Plan de Tipo de Actividades Recursos
SETETTITE D S R T Planeadas Ejecutadas m $ Presupuesto Ejecucion [Jelllyl:]

Revision ventiladores Preventivo 2 2|100,0%

Mantenimiento Electrico correctivo Correctivo 3 3 ’100,0% 6.600.000 6.600.000 | 100,0%

Total Electrico 5 5| 100,0%, 6.600.000 6.600.000 | 100,0%)

Mantenimiento planta electrica Predictivo 1 11100,0% 616.450 616.450 | 100,0%

Mantenimiento aires acondicionados Preventivo 34 341100,0% 4.165.000 3.722.320 | 89,4%

Manto sistema de control de incendios Predictivo 1 1]100,0% 712.750 712.750 | 100,0%

Manto equipos de Bombeo Predictivo 1 11100,0% 252.637 252.637 | 100,0%

Manto equipos de Bombeo Agua Potable |Predictivo 1 11100,0% 475.167 475.167 | 100,0%

Total Equipos 38 38[100,0% 6.222.004 5.779.324 | 92,9%

Fumigacion Preventivo 4 4(100,0% 1.719.550 1.719.550 | 100,0%

Limpieza de alcantarillas Preventivo 3 3/ 100,0%

Poda cesped Preventivo 5 5(100,0% -

Poda de arboles Preventivo 3 3]/100,0% 3.161.500 3.161.500 | 100,0%

Tanque de agua Predictivo 1 1]1100,0%

Toma muestras de laboratorio Predictivo 1 1]100,0%

Limpieza de fachadas y zonas externas a ljPreventivo 5 5(100,0%

Limpieza y desinfeccion archivo Preventivo 6 6] 100,0%

Mantenimiento Hidraulico correctivo Correctivo 4 41100,0% 9.494.100 9.494.100 | 100,0%

Arreglos de Cerrajeria Correctivo 4 41100,0% 12.793.652 9.435.150 | 73,7%

Total Infraestructura 36 36 [100,0%) 27.168.802 | 23.810.300 | 87,6%
Total PME 79 79 (100,0% 39.990.806 | 36.189.624 | 90,5%

2. Apoyo a la gestion académica

Zeti

Portal de Servicios Educativos

Gracias al trabajo articulado de las secretarias académicas, se realizo el registro
oportuno de la informacién estudiantil en las plataformas SIMAT y ZETI,
garantizando la disponibilidad de datos académicos y administrativos.

Ministerio de - Sl
Educacién Nacional
Repitiica de Colomb

A corte de junio de 2025:

¢ Matricula registrada: 5.138 estudiantes.

¢ Grupos abiertos: 159 (en preescolar, basica primaria, secundaria y media).

¢ Proyeccion inicial: 5.511 estudiantes, lo que representa un cumplimiento
del 93%.

o Retiros registrados: 394 estudiantes.
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o Estudiantes activos al cierre del semestre: 4.744, equivalente a un 83% de
cumplimiento frente a la proyeccion inicial.

6,000 5,511
5,138
5,000 4,744
4,000
3,000
2,000
1,000
394
Proyeccion  Matricula total Activos Retirados
matricula

3. Administracion de los servicios complementarios

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE) fue operado por la Unién Temporal
Compromiso con la Infancia 2025, con un total de 423.374 raciones entregadas
durante el periodo escolar.

El servicio se prestdé de manera continua durante los dias habiles del calendario
académico, brindando:

¢ Alimentos preparados en sitio en todas las sedes.
¢ Almuerzo diario para los estudiantes de 10° y 11° en la sede Vencedores,
debido a su jornada unica.

Se realizaron los comités del CAE con participacion de la comunidad educativa,
los cuales realizaron seguimiento constante al servicio sin registrarse eventos
adversos.
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4. Talento humano

Durante el primer semestre del ano 2025, la institucion contdé con un equipo
comprometido y capacitado, distribuido asi:

¢ 10 directivos docentes
¢ 196 docentes
o 15 administrativos y auxiliares de servicios generales

Se garantizaron los servicios educativos a pesar de presentarse incapacidades
en algunos cargos. En funcion de la matricula real, se conformaron 157 grupos
de los 161 proyectados, lo cual implico la reasignacion de 4 plazas docentes.

Cabe destacar la finalizacion del vinculo laboral de la Coordinadora Gloria Rozo,
de la sede Inmaculada, quien se acogi¢ a su pension tras mas de 38 afios de
servicio a la comunidad educativa.

En cumplimiento con la normativa vigente, se realizaron la concertacion de
compromisos para su posterior evaluacion del desempeno a 123 docentes.

5. Apoyo financiero y contable

PRESUPUESTO GENERAL

El presupuesto definitivo de ingreso y gastos aprobado para la Institucion
Educativa Técnico Industrial Pedro Antonio Molina a 30 de junio de 2025
asciende a $565.200.146.

- Ejecucion de ingresos: 102,60%

- Ejecucion de gastos: 65,19%

INGRESOS

Las fuentes principales de ingresos durante el primer semestre de 2025 fueron:

- Transferencia por concepto de Gratuidad Educativa

- Transferencia con destinacion especifica del Ministerio de Educacion
Nacional, asignadas a dos nuevos componentes: Formacion integral y
primera infancia

- Arrendamiento de espacios para tiendas escolares, fotocopiadora y otros
servicios
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Descripcion Aprobado Recaudo Porcentaje
INGRESOS Definitivo Total ejecutado
Arrendamiento de espacios S 21,740,880 | S 8,786,100 40.41%
Certificados y constancias (Duplicado

de diplomas) S 2,000,000 | S 680,100 34.01%
Ciclos nocturnos S 3,700,000 | S 1,860,000 50.27%
Sistema General de Participaciones -

Calidad por Gratuidad y jornada unica | $ 434,213,963 | $ 434,213,963 100.00%
Formacion integral S 30,031,417 | S 30,031,417 100.00%
Educacidn inicial (primera infancia) S 25,348,956 | S 25,348,956 100.00%
Transferencia fortalecimientode FSE | S 6,590,000 | § 37,422,200 567.86%
Rendimientos financieros S 30,000 | S 4,499 15.00%
Recursos de Balance Gratuidad S 16,585,057 | S 16,585,057 100.00%
Recursos de Balance Recursos Propios [ $ 18,309,035 | S 18,309,035 100.00%
Otros recursos de balance S 6,650,838 | S 6,650,838 100.00%
TOTALES $ 565,200,146 | $ 579,892,165 102.60%

Se muestra un porcentaje de ejecucion del 567,86% en el rubro de transferencia
para el fortalecimiento del Fondo de Servicios Educativos (FSE). Este valor
corresponde a recursos transferidos por la Secretaria de Educacion Distrital para
la contratacion del software contable y servicio de uso de la plataforma de notas.

Se evidencia un porcentaje superior al 100% debido a que en el mes de junio la
SED consigné $30.832.200 para la contratacion de los servicios de uso del portal
académico — notas, pero no se alcanzd a realizar el proceso de adicion al
presupuesto mediante acuerdo del Consejo Directivo

GASTOS

Durante el primer semestre del afo, los gastos se concentraron principalmente

en los siguientes conceptos:

- Servicios de mantenimiento

- Compra de materiales y suministros
- Ejecucion de actividades pedagogicas

- Honorarios profesionales
- Uso del portal académico
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o Presupuesto total ) Pagos Saldo- . N
Descripcion aprobado |[comprometido realizados Compromisos | % ejecucion
definitivo (contratado) por obligar
GASTOS 565,200,146 | 368,446,327 | 124,772,465 | 243,673,862 65.19%
Materiales y suministros institucionales 47,150,000 | 21,950,000 11,456,900 10,493,100 46.55%
Materiales y suministros institucionales
metalicos 57,400,000 | 57,400,000 | 19,794,222 | 37,605,778 100.00%
Comunicaciones y transporte 1,000,000 - - - 0.00%
Servicio gas 2,665,000 1,424,494 1,424,454 - 53.45%
Gastos bancarios 5,000,000 1,490,213 1,490,213 - 29.80%
Honorarios profesionales 48,800,000 | 48,800,000 22,925,000 25,875,000 100.00%
Remuneracion por servicios tecnicos 3,186,000 - - - 0.00%
Impresos y publicaciones 14,500,000 6,800,000 3,519,400 3,280,600 46.90%
Servicio de mantenimiento 172,389,971 | 139,554,676 | 38,157,804 | 101,396,872 80.95%
Servicios de Telefonia celular 11,443,200 5,537,573 5,537,573 - 48.39%
Servicios basicos de Internet 8,539,476 4,059,859 4,059,859 47.54%
Servicio de soporte y actualizacion software
contable 6,590,000 - - - 0.00%
Servicio uso portal academico 28,014,000 28,014,000 14,007,000 14,007,000 100.00%
Muebles del tipo utilizado en la oficina 17,854,000 9,219,000 - 9,219,000 51.64%
Dotacion Institucional de material y medios
pedagogicos 66,868,499 9,996,512 - 9,996,512 14.95%
Actividades pedagdgicas (Proyectos
pedagdgicos) 73,800,000 | 34,200,000 2,400,000 | 31,800,000 46.34%

A continuacion, se relacionan

las principales contrataciones realizadas (ver
cuadro de contratacion enero a junio de 2025):

Mantenimiento preventivo y correctivo de canales, techos, cielos falsos,
sistemas hidrosanitarios, puertas, rejas, instalaciones eléctricas, zonas
verdes, equipos de aire acondicionado, planta eléctrica, planta de agua
potable y sistema contra incendios (Sede Los Vencedores).

Suministro de materiales de ferreteria, elementos eléctricos, productos de
aseo y pinturas (base agua y aceite).

Contratacion de instructores para el desarrollo de las actividades de teatro y
dance que hacen parte del proyecto de aprovechamiento del tiempo libre.
Ordenes de prestacién de servicios profesionales: contadora (apoyo a la
gestion contable) y abogada (apoyo a procesos de contratacion).

Servicios de transporte escolar para participacion en los juegos
intercolegiados y salidas pedagogicas asociadas a proyectos educativos.
Servicio de fotocopiado para documentos institucionales.
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No. CONTRATO

CONTRATACION DE ENERO A JUNIO DE 2025

DESCRIPCION

CONTRATACION REALIZADA EN EL MES FEBRERO

VALOR

FECHA DE
INICIO
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APROBADO

FECHA DE
FINALIZACIO

4143.049.26.08.2025

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO
JURIDICOEN LA GESTION CONTRACTUAL DE LA IE.

2,800,000

3/02/2025

28/02/2025

4143.049.26.09.2025

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A
LA GESTION CONTABLE, PRESUPUESTAL Y FINANCIERA. Y
ELABORACION DE INFORMES Y RENDICION DE CUENTA EN
SIA CONTRALORIA.

4,000,000

3/02/2025

28/02/2025

4143.049.26.14.2025

SERVICIO A TODO COSTO PARA REALIZAR TRABAJOS DE
CERRAJERIA EN SEDES SAN LUIS, JORGE ELIECER GAITAN Y
OTRAS SEDES DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

5,955,150

14/02/2025

17/05/2025

4143.049.26.15.2025

SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE DE ELEMENTOS DE
FERRETERIA PARA MANTENIMIENTO GENERAL DE LA IETI
PEDRO ANTONIO MOLINA.

7,100,000

20/02/2025

30/04/2025

4143.049.26.16.2025

SERVICIO DE INTEGRADO DE FUMIGACION Y CONTROL DE
ROEDORES EN LAS SEDES JORGE ELIECER GAITAN, SAN
LUIS, TRES DE JULIO E INMACULADA Y LAS UNIDADES DE
ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS DE LA SEDE CENTRAL,
VENCEDORES Y SAN JORGE DE LA IETI PEDRO ANTONIO
MOLINA.

2,147,950

24/02/2025

30/05/2025

CONTRATACION REALIZADA EN EL MES MARZO

4143.049.26.17.2025

SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA MANTENIMIENTO
HIDRAULICO, HIDROSANITARIO Y OTROS ARREGLOS
LOCATIVOS QUE NO SEAN EN ALTURA, EN LAS 8 SEDES DE
LA IETIPAM, DURANTE LOS MESES DE MARZO Y ABRIL DE
2025.

4,747,050

2025/03/03

30/04/2025

4143.049.26.18.2025

SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICO, SEGUN REQUERIMIENTOS QUE SE PRESENTEN
EN EL MES DE MARZO DE 2025.

2,200,000

4/03/2025

31/03/2025
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CONTRATACION REALIZADA EN EL MES ABRIL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A 20,000,000 | 2025104100 | 30112/2025
4143.049.26.20.2025 |LA CONTRATACION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A 22,000,000 | 2025/04/09 | 30/12/2025
4143.049.26.21.2025 |LA GESTION CONTABLE, PRESUPUESTAL Y FINANCIERA.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO AL PROYECTO

TIEMPO LIBRE COMO INSTRUCTOR DE TEATROEN LA IETI 6,000,000 | 2025/04/10 | 30/11/2025
4143.049.26.22.2025 |PEDRO ANTONIO MOLINA.

SERVICIO DE MANTENIMIENTOS DE ZONAS VERDES EN LAS

8 SEDES DE IETIPAM Y CONTROL DE CARACOLES, SEGUN 15,502,888 | 2025/04/25 | 10/12/2025
4143.049.26.23.2025 |REQUERIMIENTO DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

SERVICIO DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVO Y

CORRECTIVO A 34 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE 8,330,000 | 2025/04/25 | 10/12/2025
4143.049.26.24.2025 |LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA. DOS VECES AL ANO
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CONTRATACION REALIZADAEN EL MES DE MAYO

4143.049.26.25.2025

SERVICIO DE SUMINISTRO DE MATERIALES ELECTRICOS
PARA MANTENIMIENTO ELECTRICO DE LAS 8 SEDES DE LA
IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

12,000,000

2025/05112

10/12/2025

4143.049.26.26.2025

SERVICIO DE MANO DE OBRA PARA MANTENIMIENTO
ELECTRICO EN LAS 8 SEDES DE LA IETI PEDRO ANTONIO
MOLINA.

13,200,000

2025/05112

30/10/2025

4143.049.26.27.2025

SERVICIO DE SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE DE
ELEMENTOS DE FERRETERIA DESTINADOS AL
MANTENIMIENTO HIDRAULICO, HIDROSANITARIO, DE
TECHOS Y OTROS REQUERIDOS PARA EL MANTENIMIENTO
GENERAL DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA

27,300,000

2025/05/13

10/12/2025

4143.049.26.28.2025

SERVICIO DE MANO OBRA PARA LA EJECUCION DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO EN
SISTEMAS HIDRAULICOS, HIDROSANITARIOS Y OTROS
ARREGLOS LOCATIVOS MENORES QUE NO IMPLIQUEN
TRABAJO EN ALTURA PARA LAS OCHO SEDES DE LA
IETIPAM.

18,988,200

2025/05/14

20112/2025

4143.049.26.29.2025

SERVICIO COMO INSTRUCTOR DE DANZA EN DESARROLLO
DEL PROYECTO DE TIEMPO LIBRE CON EL FIN DE
IMPLEMENTAR SEMILLEROS ARTISTICOS, LA INTEGRACION
SOCIAL Y LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES
DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

6,000,000

2025/05/16

30/11/2025

4143.049.26.30.2025

SERVICIO DE SUMINISTRO DE PINTURAS A BASE DE AGUAY
ACEITE, DESTINADAS A LA APLICACION EN PAREDES,
PUERTAS, VENTANAS, MURALES Y DEMAS AREAS DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

11,000,000

2025/05/20

30/11/2025

4143.049.26.31.2025

SERVICIO DE TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DE
ESTUDIANTES DE LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA, CON EL
FIN DE FACILITAR SU PARTICIPACION EN LOS JUEGOS
INTERCOLEGIADOS Y EN SALIDAS PEDAGOGICAS
PROGRAMADAS EN EL MARCO DE LOS DIFERENTES
PROYECTQS INSTITUCIONALES.

19,200,000

2025/05/26

10/12/2025

4143.049.26.32.2025

SERVICIO DE FOTOCOPIADO E IMPRESION DE DIFERENTES
DOCUMENTOS INSTITUCIONALES Y DE PROYECTOS
PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES DE LA IETI PEDRO
ANTONIO MOLINA.

9,800,000

2025/05/27

10112/2025

4143.049.26.33.2025

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO DE USO DEL SOFTWARE DEL
PORTAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS ANO LECTIVO 2025 DE
LA IETI PEDRO ANTONIO MOLINA.

28,014,000

2025/05/29

3112/2025

4143.049.26.34.2025

SERVICIO DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE TECHOS, CANALES DE AGUAS LLUVIAS Y
CIELORRASOS EN LAS 8 SEDES DE LA IETI PEDRO ANTONIO
MOLINA.

26,250,000

2025/05/30

10112/2025
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CONTRATACION REALIZADA EN EL MES DE JUNIO

4143.049.26-36.2025

SERVICIO DE CERRAJERIA PARA MANTENIMIENTO DE
PUERTAS, REJAS Y OTROS SERVICIOS DE CERREJERIA

26,028,979

9/06/2025

10/12/2025

4143.049.26-37.2025

ADQUISICION E INSTALACION DE UN EQUIPO DE AIRE
ACONDICIONADO TIPO TECHO DE 600000BTU, DESTINADO A
LA SALA DE SISTEMAS DE LA SEDE CENTRAL

9,219,000

10/06/2025

27/06/2025

4143.049.26-38.2025

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LA PLANTA ELECTRICA, EL SISTEMA DE EQUIPOS
CONTRA INCENDIOS Y LAS BOMBAS SUMERGIBLES
UBICADAS EN LA SEDE LOS VENCEDORES

12,152,459

10/06/2025

10/12/2025

4143.049.26-39.2025

ADQUISICION DE HERRAMIENTAS DESTINADAS A LA
DOTACION PEDAGOGICA DEL TALLER DE ELECTRICIDAD,
CON EL FIN DE FORTALECER LOS PROCESOS DE
FORMACION TECNICA Y PRACTICA DE LOS ESTUDIANTES

4,996,517

11/06/2025

30/07/2025

4143.049.26-40.2025

SERVICIO DE SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS
PEDAGOGICAS DESTINADAS AL TALLER DE MECANICA DE LA
SEDE CENTRAL

4,999,995

17/06/2025

30/07/2025

4143.049.26-41.2025

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE ASEO PARA LIMPIEZA,
DESINFECCION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES
DE LAS 8 SEDES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

18,200,000

17/06/2025

10112/2025

4143.049.26-42.2025

ADQUISICION DE REGULADORES DE ENERGIA Y OTROS
ELEMENTOS PERIFERICOS PARA SALAS DE SISTEMAS

3,750,000

19/06/2025

30/11/2025

4143.049.2643.2025

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LOS ELEVADORES UBICADOS EN LAS SEDES CENTRAL,
SAN JORGE Y LOS VENCEDORES, ASI COMO EL
MANTENIMIENTO DEL PORTON ELECTRICO DE LA SEDE
CENTRAL

4,052,000

24/06/2025

10/12/2025

SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL AREA ADMINISTRATIVA
TODAS LAS SEDES

5,637,573

1/01/2025

30/06/2025

SERVICIO DE INTERNET AREA ADMINISTRATIVA TODAS LAS
SEDES DE LA IE.

4,059,859

1/01/2025

30/06/2025

SERVICIO DE GAS

1,424,494

1/01/2025

30/06/2025

GASTOS BANCARIOS

1,490,213

1/01/2025

30/06/2025

TOTAL EJECUCION PERIODO ENERO A JUNIO DE 2025

$ 368,446,327

6. Resultados Plan de mejoramiento

A continuacion, se presentan los avances del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) proyectado para la vigencia 2025-2027.

Se logro la elaboracion del Documento PME (Plan de Mantenimiento Escolar), el
cual contempla la planificacion detallada de las actividades de mantenimiento
previstas para el afo lectivo en curso. Este plan incluye acciones orientadas al
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mantenimiento de la infraestructura, asi como de la maquinaria y los equipos
institucionales. A la fecha, se ha contratado el 100% de los servicios
contemplados en dicho plan, cumpliendo con los cronogramas establecidos.

En lo referente a los procesos de comunicacion interna y atencion al usuario, se
ha mantenido la publicacion regular de informacion institucional a traves de la
pagina web oficial y la cuenta institucional de Instagram. Adicionalmente, se
habilit6 un nuevo canal de atencion por medio del correo electronico
tramites.pam@cali.edu.co, destinado a la recepcion de solicitudes relacionadas
con certificados, constancias, procesos de matricula y otros tramites
administrativos.

Los resultados del primer semestre de 2025 reflejan un desempefo positivo y
comprometido en la gestion administrativa y financiera de la Institucion Educativa
Pedro Antonio Molina. Se alcanzaron altos niveles de cumplimiento en los planes
de mantenimiento, la administracion de servicios complementarios y la gestion
del talento humano, aunque debemos mejorar la cobertura educativa. Estos
avances contribuyen al fortalecimiento institucional y al mejoramiento continuo
del servicio educativo que ofrecemos a nuestra comunidad.

Sin embargo, se evidencia una disminucion en el numero de estudiantes
matriculados, lo cual afecta directamente la asignacion de recursos financieros,
limitando la capacidad de respuesta para cubrir todas las necesidades
institucionales.

Ante este escenario, es fundamental contar con el respaldo activo de la
comunidad educativa y el acompanamiento constante de las diferentes
subsecretarias de educacion. Solo con el apoyo de toda la comunidad educativa
sera posible avanzar en los retos que plantea la vigencia 2025, asegurando la
disponibilidad plena del personal administrativo y gestionando recursos
adicionales que permitan mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de nuestra
institucion.

Gl L Mo

CARLOS ANDRES MINOTHA-ZAPATA
RECTOR

Elaboré: Helbert Hernandez, profesional universitario grado 4
Bertha Narvéez Argothi, Auxiliar administrativa grado 6
Revisé y Aprobé: Carlos Andrés Minotha Zapata, Rector
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