e
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL
PEDRO ANTONIO MOLINA

CODIGO: FT.GR.029
VERSION: 04
FECHA:27-11-2020
APROBADO

INFORME DE GESTION

Fecha: 24/Jul/2023 TRD: 4143.049.22.2-14.01 -2023

ASUNTO: Informe de Seguimiento y desempefio de la GESTION DIRECTIVA
para el primer semestre en la vigencia ano 2023

DESARROLLO DEL INFORME

El presente informe describe el desempefio y seguimiento de la gestion Directiva
para el primer semestre del afio 2023:

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional.

Desde el primero de marzo del 2023 se presenta un cambio en el liderazgo de la
rectoria de la Institucion Educativa, y asume como Rector encargado el
funcionario Genaro Florez Gutiérrez quien se ha venido desempefando en el
cargo hasta la fecha, situacion que deja un margen muy corto de tiempo para
hacer una valoracion integral de la gestion, sin embargo, se destaca en el
presente informe las actuaciones que recaen sobre quien esta en la direccion de
la IE.

Gestion estratégica

Considerando la problematica presentada en la |IE en temas de convivencia, se
establecio como parte de los cambios significativos la designacion de un
coordinador para liderar este proceso institucional. El volumen de situaciones
para ser atendidas y su nivel de complejidad, han venido desbordando los
alcances de los comités auxiliares de convivencia en cada una de las ocho sedes.
La protocolizacidon y reporte de casos a las entidades externas y al sistema
integral unificado de convivencia escolar, son razones suficientes para esta
decision. La coordinacion de convivencia institucional ha venido liderando
procesos de capacitacion a la comunidad educativa en alianza con otras
entidades y organizaciones de tal manera que se ha podido fortalecer los
componentes de promocién y prevencion.

Se decidié apostarle a un modelo de Gestién integral de la calidad inspirado en
la figura del MIPG, modelo que se utiliza en las entidades publicas pero que no
es de plena aplicabilidad en instituciones educativas. A nivel de la |E se empodera
de la revision y actualizacion de la propuesta a un equipo primario, quienes con
recursos propios y de la mano de la Universidad Camacho, trabajan de manera
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ardua para poder articular las rutas de las gestiones y lograr nuevas directrices y
politicas internas que permitan ofrecer un servicio de calidad a la comunidad.

Gobierno Escolar

Durante el primer trimestre del ano escolar 2023 se realizo la eleccion e
instalacion de los diferentes 6rganos del Gobierno Escolar de la siguiente
manera:

e Consejo Directivo 14/mar/2023 — segun ACTA No. 4143.049.1.5_2.2023.

¢ Consejo Academico: Resolucion No. (4143.049.21- 023) DE 2023(marzo
6 de 2023)

o Comité de Convivencia Escolar - CECO 2023 15/mar/2023 - ACTA No.
4143.049.1.10-01.2023

¢ Eleccidon de representantes de padres de las sedes 10/mar/2023 y ACTA
No. 4143.049.1.7_1.2023

¢ Contralor, Escolar, 10/marzo/2023 y ACTA No. 4143.049.1.8-03.2023,

e Consejo Estudiantil 16/feb/2023 ACTA No. 4143.049.1.8-01.2023

e Personero, 10/marzo/2023 y ACTA No. 4143.049.1.8-02.2023,

Clima escolar

Se han venido adelantando procesos de capacitacion a docentes en el marco de
la promocion y prevencion, seguridad en el trabajo y cultura institucional. Con el
liderazgo de la coordinacion de convivencia, psicosocial COPS, Comfenalco caja
de Compensacion, se ha podido generar los espacios propicios para fortalecer
este componente. Se suma a esto la oferta de escuela para padres que se
adelanta en las diferentes sedes y otros espacios que vinculan a la comunidad a
traves de grupos gestores de padres en cada sede.

Cultura institucional.

Con un proceso de revision y re significacion de los componentes del PEI, se ha
venido realizando un ejercicio de construccion dialogado que tiene como objetivo
encausar todas las fuerzas de la IE en la apropiacion de una identidad
letipamista. Con el liderazgo de los representantes de los estamentos como el
Consejo Directivo y el Consejo de Padres, ha sido posible una comunicacién mas
asertiva y un crecimiento en el sentido de pertenencia por parte de toda la
comunidad educativa.
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Relaciones con el entorno

La IE ha venido sosteniendo convenios inter-institucionales con diferentes
universidades de la ciudad para continuar con los programas de practicas
profesionales. La relacién estrecha con la Red de Salud Norte permite acceder a
programas de extension a la comunidad representado en atencion prioritaria,
asignacion de citas, capacitacion de estudiantes, padres y comunidad en general.
Se mantiene la participacion en los comités de planificacion y en los espacios
generados por la direccion del CALI 6.

Resultados Plan de mejoramiento

A continuacion se muestran los avances en el plan de mejoramiento institucional
proyectado desde la Secretaria de Educacion Distrital desde la Gestion Directiva

¢ Realizar jornadas de re induccion en sistemas de gestion que incluya los
principios basicos de gestion de calidad. Avance: 20% Se esta realizando
la revision del sistema de Gestion, con el fin de redefinir el proceso de
induccion

¢ Conseguir vinculos de la institucion con el sector productivo y académico
que genere valor en la prestacion del servicio. Avance: 100% Se sigue
trabajando con entidades en convenio con Unicamacho, Univalle, Icesi,
San Buenaventura, El Camacho; Unicatolina y SENA en articulacion.

¢ Gestionar la adquisicion de recursos en especie con el ente territorial,
entidades externas y con la comunidad educativa que coadyuven a suplir
la demanda de recursos de la institucion Avance: 100% Se han enviado
oficios a la SED con solicitudes de recursos, de lo cual se enlistan las
respuestas, segun SAC4143.040.13.0.016448 del 18 de mayo 2023
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ENARO FLOREZ GUTIERREZ
RECTOR

Elaboré: Helbert Hernandez, profesional universitario grado 4
Reviso y Aprobd: Genaro Florez Gutiérrez , Rector
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